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Àíàë³ç íàóêîâèõ ïåðøîäæåðåë ïîêàçàâ íàÿâí³ñòü òðàäèö³éíèõ ïîãëÿä³â íà 
ïðîáëåìó õàðèçìàòè÷íîñò³, ÿê³, â îñíîâíîìó, ïðåäñòàâëåí³ â çàðóá³æíèõ äî-
ñë³äæåííÿõ òà íå ðîçêðèâàþòü âíóòð³øíüî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè äàíîãî 
ôåíîìåíó. Ñó÷àñíèé ïîãëÿä íà ïðîáëåìó õàðèçìàòè÷íîñò³ ïîòðåáóº âèÿâ-
ëåííÿ ãëèáèííî-ïñèõîëîã³÷íèõ ìåõàí³çì³â ¿¿ ñòàíîâëåííÿ òà ìîæëèâîñòåé 
ðîçâèòêó íà ñåíçèòèâíèõ äî öüîãî åòàïàõ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó. 
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Ïðîáëåìà îñîáèñò³ñíî¿ õàðèçìàòè÷íîñò³ â ñó÷àñí³é ïñèõîëîã³÷í³é íàóö³ 
íàáóâàº îñîáëèâîãî çâó÷àííÿ òà àêòóàëüíîñò³, îñê³ëüêè ïîä³¿, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, ñòâîðþþòü ñóòòºâèé âïëèâ íà êîæíó îêðåìó îñîáèñ-
ò³ñòü òà ïîòðåáóþòü àêòèâ³çàö³¿ ¿¿ ïðèõîâàíîãî ïîòåíö³àëó. 

Òðàäèö³éíèé íàïðÿìîê äîñë³äæåííÿ õàðèçìàòè÷íèõ îñîáèñòîñòåé äî-
ñèòü ïîâíî ïðåäñòàâëåíèé â çàðóá³æí³é ïñèõîëîã³¿, à ñàìå â ðîáîòàõ 
×. Ìåéäæåðà [6], J. M. Beyer [7], H. M. Trice [7], R. J. House [8] òà ³í. ³ ìàº 
÷³òêî âèðàæåíó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü. Óçàãàëüíåííÿ íà-
óêîâèõ ïîãëÿä³â îçíà÷åíèõ äîñë³äíèê³â äîçâîëÿº âèçíà÷èòè õàðèçìàòè÷íó 
îñîáèñò³ñòü ÷åðåç ôåíîìåí ë³äåðñòâà. Õàðèçìàòè÷í³ñòü ðîçóì³ºòüñÿ íèìè 
ÿê íåçâè÷àéíà ôîðìà íîðìàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà âèíèêàº ó 
êðèçîâèõ ïåð³îäàõ, êîëè ëþäè áà÷àòü ó îñîáèñòîñòåé, ÿê³ âîëîä³þòü õà-
ðèçìîþ, íàäçâè÷àéíèé äóõîâíèé äàð òà ðîçóì [6]. Àâòîðè ââàæàþòü, ùî 
õàðèçìàòè÷í³ñòü íå ïîòðåáóº áóäü-ÿêèõ åìï³ðè÷íèõ äîêàç³â òà âèìàãàº â³ä 
ë³äåðà ì³í³ìàëüíèõ òåõí³÷íèõ íàâè÷îê. 

Íà äóìêó ×. Ìåéäæåðà, õàðèçìàòè÷í³ îñîáèñòîñò³ âîëîä³þòü øàðìîì, 
äàðîì ïåðåêîíàííÿ ³íøèõ, óïåâíåí³ ó ñîá³, ÷óòëèâ³ äî ñîö³àëüíîãî îòî÷åí-
íÿ, ïðîäóêòèâí³ [6]. Íà òë³ îçíà÷åíèõ ÿêîñòåé ìîðàëüí³ñòü õàðèçìàòè÷íî¿ 
îñîáèñòîñò³ çíà÷åííÿ íå ìàº — ãîëîâíèì º âèçíàííÿ ç áîêó ñï³ëüíîòè. 

Íà æàëü, ïåðåë³÷åí³ õàðàêòåðèñòèêè õàðèçìàòè÷íî¿ îñîáèñòîñò³ íå º õà-
ðàêòåðèñòèêàìè ñàìå ïñèõîëîã³÷íèìè, âîíè íå íàäàþòü ìîæëèâîñò³ â³ä-
ñòåæèòè ö³ë³ñí³ áëîêè ÿêîñòåé àáî ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ñòâîðþþòü ï³ä-
ãðóíòÿ ôîðìóâàííÿ õàðèçìàòè÷íîñò³ òà ñòóïåí³ ¿¿ äèôåðåíö³éîâàíîñò³ ó 
ð³çíèõ òèï³â îñîáèñòîñòåé. 

Ïîäàëüøà ðîçðîáêà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî íàïðÿìêó äîñë³äæåííÿ 
õàðèçìàòè÷íî¿ îñîáèñòîñò³ ïðåäñòàâëåíà â ðîáîòàõ J. Howell, ÿêèé àê-
öåíòóº íàóêîâó óâàãó ëèøå íà ïîâåä³íêîâèõ ñòèãìàòàõ õàðèçìàòè÷íîñò³, 
íà ï³äñòàâ³ ÷îãî âèä³ëÿº åòè÷íèõ òà íååòè÷íèõ ë³äåð³â [öèò. çà 8]. Ñåðåä 
îñíîâ íèõ ïîâåä³íêîâèõ îçíàê, ÿê³ äèôåðåíö³þþòü åòè÷íîãî òà íååòè÷íîãî 
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õàðèçìàòè÷íîãî ë³äåðà, â³í âèä³ëÿº çàñòîñóâàííÿ âëàäè, âèçíà÷åííÿ ìåòè, 
ñï³ëêóâàííÿ ç ïîñë³äîâíèêàìè, ³íòåëåêòóàëüíó ñòèìóëÿö³þ ïîñë³äîâíèê³â 
òà äîïîìîãó ¿ì ó çðîñòàíí³, ï³äâèùåííÿ ìîðàëüíèõ ñòàíäàðò³â. 

Çàñòîñóâàííÿ âëàäè. Äëÿ åòè÷íèõ õàðèçìàòè÷íèõ îñîáèñòîñòåé ïðîâ³ä-
íèì ìîòèâîì º ñëóæ³ííÿ, à íå äîì³íóâàííÿ àáî ñòàòóñ. Íååòè÷í³ õàðèçìà-
òè÷í³ ë³äåðè âèêîðèñòîâóþòü ñâîþ õàðèçìó äëÿ äîì³íóâàííÿ íàä îòî÷óþ-
÷èìè òà ìàí³ïóëþâàííÿ íèìè. 

Âèçíà÷åííÿ ìåòè. Åòè÷í³ õàðèçìàòè÷í³ îñîáèñòîñò³ ÷óòëèâ³ äî ïîáàæàíü 
òà íóæä îòî÷óþ÷èõ, âèêîðèñòîâóþòü ¿õ äëÿ îïðàöþâàííÿ ìåòè. Íååòè÷í³ 
õàðèçìàòè÷í³ ë³äåðè ïðîñóâàþòü ìåòó, äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ ñëóæèòü îñîáèñòèì 
³íòåðåñàì. 

Ñï³ëêóâàííÿ ç ïîñë³äîâíèêàìè. Åòè÷í³ õàðèçìàòè÷í³ îñîáèñòîñò³ 
ïðèñëóõîâóþòüñÿ äî ïîñë³äîâíèê³â òà âèêîðèñòîâóþòü âçàºìíå ñï³ëêó-
âàííÿ. Íååòè÷í³ õàðèçìàòè÷í³ ë³äåðè, íàâïàêè, êîðèñòóþòüñÿ îäíîñòî-
ðîíí³ì ñï³ëêóâàííÿì, íå ïðèñëóõîâóþòüñÿ äî ³íôîðìàö³¿, ÿêà éäå â³ä 
ïîñë³äîâíèê³â. 

²íòåëåêòóàëüíà ñòèìóëÿö³ÿ ïîñë³äîâíèê³â. Åòè÷í³ õàðèçìàòè÷í³ ë³äå-
ðè çàîõî÷óþòü øèðîòó ïîãëÿä³â, íååòè÷í³ õàðèçìàòè÷í³ ë³äåðè íåòåðïëÿ÷å 
ñòàâëÿòüñÿ äî ñóìí³â³â ùîäî ¿õí³õ äóìîê òà ð³øåíü. 

Ñïðèÿííÿ ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàííþ ï³äëåãëèõ. Íååòè÷í³ õàðèçìàòè÷í³ 
ë³äåðè íå ïðîÿâëÿþòü ÷óòëèâîñò³ äî âèíàõîä³â ï³äëåãëèõ òà ïîòðåáè ó ïðî-
ôåñ³éíîìó çðîñòàíí³. Åòè÷í³ õàðèçìàòè÷í³ ë³äåðè äåìîíñòðóþòü âïåâíåí³ñòü 
ó çä³áíîñòÿõ ñâî¿õ ïîñë³äîâíèê³â, ñòèìóëþþòü ¿õ ïðàãíåííÿ äî óñï³õó. 

Ìîðàëüí³ ñòàíäàðòè. Ïðàãíåííÿ ìîðàëüíî¿ îñîáèñòîñò³ äî äîñÿãíåííÿ 
ìåòè âèçíà÷àºòüñÿ ïðèíöèïîì “ðîáè òå, ùî ïðàâèëüíî”, à íå “òå, ùî êî-
ðèñíå â äàíèé ìîìåíò”. Íååòè÷í³ õàðèçìàòè÷í³ îñîáèñòîñò³ ï³äãàíÿþòü ìî-
ðàëüí³ ñòàíäàðòè ï³ä âëàñíèé óñï³õ [8]. 

Êð³ì òîãî, J.Howell âèä³ëÿâ äâà âèäè õàðèçìàòè÷íîñò³ — ñîö³àë³çîâà-
íó òà ïåðñîíàë³çîâàíó. Ñîö³àë³çîâàíà õàðèçìàòè÷í³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ñòðèìàíèì ïðàãíåííÿì äî âëàäè òà íå äóæå ðåòåëüíèì ¿¿ âèêîðèñòàííÿì; 
³íäóêóâàííÿì ³íòåðíàë³çàö³¿; ïðàãíåííÿì äî ìåòè, ÿêà â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì 
îòî÷óþ÷èõ; ïîñò³éíîþ ¿õíüîþ ï³äòðèìêîþ òîùî. Ïåðñîíàë³çîâàíà õàðèç-
ìàòè÷í³ñòü ïåðåäáà÷àº íåñòðèìàíå ïðàãíåííÿ äî âëàäè, ³íäóêö³þ ³äåíòè-
ô³êàö³¿ òîùî. 

H. M. Trice òà J. M. Beyer âèñòóïàþòü çàñíîâíèêàìè ñîö³îëîã³÷íîãî ï³ä-
õîäó ó äîñë³äæåíí³ õàðèçìàòè÷íîñò³ [7]. Â òåîð³¿ õàðèçìè âîíè âèä³ëÿþòü 
ï’ÿòü îñíîâíèõ åëåìåíò³â: åêñòðàîðäèíàðíà îáäàðîâàí³ñòü, ñîö³àëüíà êðèçà 
àáî íàäçâè÷àéíà ñèòóàö³ÿ, íàÿâí³ñòü ³äå¿ ùîäî ðàäèêàëüíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ 
êðèçè, íàÿâí³ñòü ïîñë³äîâíèê³â, ÿêèõ ïðèâàáëþº íàäçâè÷àéíà îñîáèñò³ñòü, 
ï³äòâåðäæåííÿ åêñòðàîðäèíàðíî¿ îáäàðîâàíîñò³ òà òðàíñöåäåíòíèõ ìîæëè-
âîñòåé îñîáèñòîñò³. H. M. Trice òà J. M. Beyer ðîçãëÿäàþòü õàðèçìàòè÷í³ñòü 
ÿê ñóòî ñîö³îëîã³÷íèé ôåíîìåí, ùî âèíèêàº ï³ä ÷àñ âçàºìîä³¿ îçíà÷åíèõ 
åëåìåíò³â, òà ñòâåðäæóþòü, ùî äëÿ éîãî âèíèêíåííÿ íåîáõ³äíà íàÿâí³ñòü 
¿õ âñ³õ ó ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³ [7]. Çà H. M. Trice òà J. M. Beyer, õàðèçìàòè÷-
í³ñòü ÿê ïðîòèëåæí³ñòü ³íñòðóìåíòàëüíîñò³, ñïðÿìîâàíà íà çáåðåæåííÿ, 
à ³íîä³ é íà ðîçâèòîê, ö³ë³ñíî¿ ñòðóêòóðè áóäü-ÿêî¿ ñï³ëüíîòè, ùî ïðî-
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ÿâëÿºòüñÿ ó ïåâí³é ³äåîëîã³¿ òà ó êóëüòóðàëüíèõ ôîðìàõ. Íà äóìêó íèçêè 
äîñë³äíèê³â (D. Aberbach, C. A. Schriesheim. B. J. Tepper òà ³í.), ñàìå ö³ 
³äåîëîã³÷í³ òà êóëüòóðàëüí³ íîðìè äîëàþòü ïðîòèëåæí³ àáî íåâèçíà÷åí³ 
ñèòóàö³¿, ÿê³ âèíèêàþòü ó ãðóï³. 

Ñïðîáè ïñèõîëîã³çóâàòè òåîð³þ õàðèçìàòè÷íîñò³ áóëè çðîáëå-
í³ R. J. House òà J.Howell, ÿê³ ðîçãëÿäàëè ¿¿ ç áîêó îðãàí³çàö³éíîãî á³õå-
â³îðèçìó. Äîñë³äíèêè âèçíà÷àëè õàðèçìàòè÷í³ñòü ÿê: 1) ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ì³æ ³íäèâ³äîì òà ³íøèìè îñîáàìè, çàñíîâàíå íà ³äåîëîã³÷íèõ, à íå ìàòå-
ð³àëüíèõ ïðàãíåííÿõ; 2) íàÿâí³ñòü ³íäèâ³äà, ÿêèé çä³éñíþº íåçâè÷í³ ä³¿ 
çàâäÿêè çóñèëëÿì ïîñë³äîâíèê³â, ÿê³ éîìó äîâ³ðÿþòü òà ãîòîâ³ íà îñîáèñò³ 
æåðòâè çàðàäè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ íèì ìåòè; 3) êîìïëåêñ îñîáèñò³ñíèõ 
õàðàêòåðèñòèê òà/àáî ïîâåä³íêîâèõ ïðîÿâ³â ³íäèâ³äà, ÿêèé âåäå äî ïîñòàâ-
ëåíî¿ ìåòè. 

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî âñ³ ïîñë³äîâíèêè îðãàí³çàö³éíîãî á³õåâ³îðèçìó 
íå çíàéøëè óçàãàëüíåíîãî âèçíà÷åííÿ õàðèçìàòè÷íîñò³, àëå âñ³ íàâåäå-
í³ âèùå ñóì³ñí³ ì³æ ñîáîþ. Ïåðøå âèçíà÷åííÿ ï³äêðåñëþº âçàºìèíè ì³æ 
õàðèçìàòè÷íîþ îñîáèñò³ñòþ òà ïîñë³äîâíèêàìè; äðóãå îð³ºíòîâàíå íà ðå-
çóëüòàòè öèõ âçàºìèí, à òðåòº ïðèä³ëÿº îñíîâíó óâàãó îñîáèñò³ñíèì õàðàê-
òåðèñòèêàì. 

Ö³êàâèì íàóêîâèì ï³äõîäîì, çàâäÿêè ÿêîìó ìîæíà ïîÿñíèòè ôåíîìåí 
õàðèçìàòè÷íîñò³, º âèä³ëåííÿ Õ. Õåêõàóçåíîì òðüîõ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â 
³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³¿ îñîáèñòîñò³, ÿê³ íåìîæëèâî ïîÿñíèòè àí³ ñèòóàö³éíèìè, 
àí³ ñåðåäîâèùíèìè ÷èííèêàìè [öèò.çà 5]. Ïåðøèé ïàðàìåòð, íà éîãî äóì-
êó, öå ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ä³¿ ëþäèíè ä³ÿì ³íøèõ ëþäåé. ×èì á³ëüøå ä³ÿ 
â³äõèëÿºòüñÿ â³ä òèïîâèõ ä³é á³ëüøîñò³, òèì â³ðîã³äí³øå, ùî çà íåþ ñòîÿòü 
âíóòð³øí³ îñîáèñò³ñí³ ÷èííèêè àáî âíóòð³øí³ äèñïîçèö³¿. Äðóãèé ïàðà-
ìåòð — ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ä³¿ ñóá’ºêòà éîãî æ ä³ÿì â ³íøèõ áëèçüêîòðè-
âàëèõ ñèòóàö³ÿõ, à òðåò³é ïàðàìåòð ³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³¿ ïåðåäáà÷àº ñòóï³íü 
¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ ä³ÿì, ÿê³ ìàëè ì³ñöå â ìèíóëîìó â àíàëîã³÷íèõ ñèòóàö³ÿõ 
(ñòàá³ëüí³ñòü ó ÷àñ³). ßêùî ïîä³áí³ ³íäèâ³äóàëüí³ ä³¿ ñò³éêî ïîâòîðþþòüñÿ 
â àíàëîã³÷íèõ ñèòóàö³ÿõ, çà Õ. Õåêõàóçåíîì, éäåòüñÿ ïðî âíóòð³øí³, ³íäè-
â³äóàëüí³ äèñïîçèö³¿. 

Âàæëèâèì äëÿ íàøîãî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó ùîäî îñîáèñ-
ò³ñíî¿ õàðèçìàòè÷íîñò³ º íàóêîâå ïîëîæåííÿ R. J. House [öèò. çà 6] ïðî 
³ñíóâàííÿ ãîìîãåííî¿ òà âàð³àòèâíî¿ õàðèçìàòè÷íîñò³. Òîáòî, êîëè éäåòüñÿ 
ïðî øèðîêèé çàãàë îòî÷óþ÷èõ, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ “ãîìîãåííî¿ õà-
ðèçìàòè÷íîñò³”, à ó îñîáèñò³ñíîìó, âíóòð³øíüîïñèõîëîã³÷íîìó ñìèñë³ äî-
ïóñêàºòüñÿ ïîíÿòòÿ “âàð³àòèâíà õàðèçìàòè÷íîñòü”. Ä. Åáåðáàõ ñïðîáóâàâ 
ïîºäíàòè ïðîáëåìó õàðèçìàòè÷íîñò³ òà òåîð³þ â³ääàíîñò³ Äæ. Áîóëá³ [öèò.
çà 1]. Íà äóìêó àâòîðà, õàðèçìàòè÷í³ñòü âèñòóïàº ôàêòîðîì, ÿêèé ï³äñè-
ëþº âíóòð³øíüîñ³ìåéí³ ñòîñóíêè, ëþáîâ. Ä. Åáåðáàõ íàçâàâ öåé ôåíîìåí 
“õàðèçìàòè÷íîþ ãîìîãàì³ºþ”. 

Ð. Ðèäæ³î ââàæàº, ùî êîæíèé ³íäèâ³ä ìàº ïñèõîëîã³÷íó ñõèëüí³ñòü äî 
õàðèçìàòè÷íîñò³, òîáòî áàãàòî ¿¿ åëåìåíò³â ìîæíà ³ íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè, 
íàïðèêëàä, êîìóí³êàáåëüí³ñòü [öèò. çà 7]. Äî ³íøèõ åëåìåíò³â õàðèçìàòè÷-
íîñò³, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ, â³í â³äíîñèòü ÷óòëèâ³ñòü. 
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Ìè çãîäí³ ç òàêèì ï³äõîäîì äî ðîçóì³ííÿ îñîáèñò³ñíî¿ õàðèçìàòè÷íîñò³, 
ÿêà âèñòóïàº ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ òà ñóòòºâî ïîëåãøóº 
ì³æîñîáèñò³ñíå òà ïðîôåñ³éíå ñï³ëêóâàííÿ. 

Öå ïåðø³ ³ ìàéæå ºäèí³ ñïðîáè ïðîÿñíèòè ïðîáëåìó õàðèçìàòè÷íîñò³ 
ñàìå íà îñîáèñò³ñíîìó, çàãàëüíîïñèõîëîã³÷íîìó ð³âí³, ÿê ï³äãðóíòÿ çàãàëü-
íî¿ îñîáèñò³ñíî¿ óñï³øíîñò³, ãàðìîí³éíîñò³ ç ñîáîþ òà îòî÷óþ÷èìè, àäàï-
òèâíîñò³ òà óñòàëåíîñò³ ùîäî ä³¿ ñòðåñîãåííèõ ôàêòîð³â ð³çíîãî ïñèõ³÷íîãî 
íàâàíòàæåííÿ. 

Äîñèòü ö³êàâîþ ñïðîáîþ ðîçêðèòè ãëèáèííîïñèõîëîã³÷í³ àñïåêòè õà-
ðèçìàòè÷íîñò³ º ïñèõîàíàë³òè÷íèé ï³äõ³ä Ê. äå Âðåéçà, ÿêèé ðîçãëÿäàâ 
õàðèçìàòè÷íó îñîáèñò³ñòü ÿê ñòàá³ëüíó ô³ãóðó áàòüêà, êîëè â³í äåìîíñòðóº 
âèêîíàííÿ îäí³º¿ ç òðüîõ ðîëåé: ãåðîÿ, â³ùóíà òà ðÿò³âíèêà [öèò.çà 1]. 

Àëå, íåçâàæàþ÷è íà ñïðîáè äèôåðåíö³þâàòè òåîð³þ õàðèçìàòè÷íîñò³ 
íà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íó, ñîö³îëîã³÷íó òà îñîáèñò³ñíî ñïðÿìîâàíó, ìè íå 
çìîãëè çíàéòè ºäèíîãî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó ùîäî îáãðóíòó-
âàííÿ âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè îñîáèñòîñò³, ÿêà âîëîä³º õàðèçìîþ â ò³é ÷è 
³íø³é ì³ð³. Âñ³ îçíà÷åí³ ïàðàäèãìè ìàëè ñâî¿ âàäè òà â³äîáðàæàëè ëèøå 
ïåâíèé á³ê äîñë³äæóâàíîãî ôåíîìåíà, íå óçàãàëüíþþ÷è éîãî, òà íå ïðîïî-
íóâàëè êîíêðåòíîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ùîäî ïñèõîä³àãíîñòè÷íî-
ãî âèì³ðþâàííÿ ñòóïåíÿ âèðàæåíîñò³ õàðèçìàòè÷íîñò³. 

Ìè êàòåãîðè÷íî íå çãîäí³ ç ïîä³áíèìè ìåõàí³ñòè÷íèìè ï³äõîäàìè, ÿê³ 
ñóòòºâî çâóæóþòü ñåìàíòèêó ïîíÿòòÿ “õàðèçìàòè÷í³ñòü”, òà ïðîïîíóºìî 
âïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîïñèõîëîã³÷íîãî ï³äõîäó ùîäî òåîðåòè÷íîãî ðîçóì³í-
íÿ òà åìï³ðè÷íîãî âèâ÷åííÿ ôåíîìåíà õàðèçìàòè÷íîñò³. Íà íàø ïîãëÿä, 
á³ëüø ïåðñïåêòèâíèì òà ñåìàíòè÷íî íàïîâíåíèì º ïîíÿòòÿ “îñîáèñò³ñíà 
õàðèçìàòè÷í³ñòü”, ÿêå äîçâîëÿº ðîçñòàâëÿòè àêöåíòè ñàìå íà âíóòð³øíüî-
îñîáèñò³ñí³é ñòðóêòóð³ öüîãî ôåíîìåíà òà ï³äêðåñëþº éîãî óí³âåðñàëüí³ñòü. 
Âëàñí³ ì³ðêóâàííÿ ùîäî ôåíîìåíîëîã³¿ òà ñòðóêòóðè îñîáèñò³ñíî¿ õàðèç-
ìàòè÷íîñò³ ÿê ïñèõîëîã³÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè îñîáèñòîñò³ áóäóòü âèêëàäåí³ 
íàìè ï³çí³øå. 

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïñèõîëîã³¿ ïîîäèíîê³ ñïðîáè ðîçðîáêè òåîð³¿ õàðèçìàòè÷-
íî¿ îñîáèñòîñò³ ïðåäñòàâëåí³ â ðîáîòàõ Ò. Â. Áåíäàñ [1], Þ. Ï. Ïëàòîíîâà 
[3], àëå é âîíè íå ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ñàìîñò³éíèõ òåîðåòèêî-åìï³ðè÷íèõ 
äîñë³äæåíü îçíà÷åíîãî ôåíîìåíà, à áàçóþòüñÿ íà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîìó 
àíàë³ç³ çàðóá³æíèõ äîñë³äæåíü. 

Â³ò÷èçíÿíà ïñèõîëîã³ÿ ìàº òðàäèö³¿ äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ ïðîáëåì, 
ÿê³ ñòîñóþòüñÿ îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà, ë³äåðà, ìåíåäæåðà (Ñ. Î. Àë³ôàíîâ, 
Â. Ñ. Áàíöåð, Î. Î. Âåëüäáðåõò, Þ. Î. Âëàñåíêî, Î. Â. Äðîáîò, Ò. ². Ìàëè-
íåíêî, Î. Ð. Îõðåìåíêî, Î. Ñ. Ñòàíîâèõ³íà òà ³í.), â ÿêèõ ðîçêðèâàþòüñÿ 
îñîáëèâîñò³ ö³ëåïîêëàäàííÿ, ïðîôåñ³éíî¿ ñâ³äîìîñò³, ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó, óïðàâë³íñüêî¿ òâîð÷îñò³ òà ñîö³àëüíèõ çä³áíîñòåé îñîáèñòîñòåé îçíà-
÷åíèõ êàòåãîð³é. Òîáòî äàí³ äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëèñÿ ó òðàäèö³éíîìó äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïñèõîëîã³¿ íàïðÿìêó. 

Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü ð³äêå òà âóçüêî ñïðÿìîâàíå (â îñíîâíîìó, 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå) ðîçóì³ííÿ õàðèçìàòè÷íîñò³ ó â³ò÷èçíÿí³é ïñèõî-
ëîã³¿, ìîæíà â³äì³òèòè ö³êàâ³ äèôåðåíö³àëüíî- òà çàãàëüíîïñèõîëîã³÷í³ 
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ñïðîáè âèçíà÷åííÿ öüîãî ôåíîìåíà. Íèçêà àâòîð³â ðîçóì³þòü õàðèçìàòè÷-
í³ñòü ÿê ñóêóïí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíèõ ðèñ õàðàêòåðó êîíêðåòíî¿ îñîáèñòîñò³, 
¿¿ â÷èíêè, äóìêè, çîâí³øí³ äàí³ [Íàçàðåòÿí]. ²íø³ ôàêòè÷íî ðîçãëÿäàþòü 
¿¿ ÿê âëàñòèâ³ñòü îáðàçó, ³ì³äæó, ÿêà ìîæå áóòè åôåêòèâíîþ ç îäíèìè 
ëþäüìè, à â ³íø³é ñèòóàö³¿ — í³; àáî ÿê ÷àñòèíó ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ 
îñîáèñòîñò³ (Ã. Î. Áàëë, Ò. Î. Áóñèã³íà, Â. Â. ²ñà÷åíêî, Î. Î. Êîâàëüîâà, 
À. Î. Êîíîíåíêî, Ì. Î. Ìàçîðåíêî, Î. ß. ×åáèê³í òà ³í.). Óçàãàëüíåííÿ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿìêó ïîêàçàëî, ùî ³ì³äæ ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíî ñòâîðþâàíèé îñîáëèâîãî ðîäó îáðàç-óÿâëåííÿ, ùî çà 
äîïîìîãîþ àñîö³àö³é íàä³ëÿº ñóá’ºêò äîäàòêîâèìè ö³ííîñòÿìè ³ çàâäÿêè 
öüîìó ñïðèÿº á³ëüø åìîö³éíîìó éîãî ñïðèéíÿòòþ. 

Íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü ó â³ò÷èçíÿí³é ïñèõîëîã³¿ òðàäèö³é âèêîðèñ-
òàííÿ äåô³í³ö³¿ “îñîáèñò³ñíà õàðèçìàòè÷í³ñòü”, ïåâí³ ñïðîáè âñòàíîâèòè 
³ºðàðõ³þ ñïîð³äíåíèõ ïîíÿòü áóëè çðîáëåí³ [5 òà ³í.]. Ïîð³âíþþ÷è ïîíÿòòÿ 
“îáðàç” òà “³ì³äæ”, äîñë³äíèêè ï³äêðåñëþþòü, ùî ïåðøå çíà÷íî øèðøå 
äðóãîãî. Â îáðàç³ ô³êñóºòüñÿ áàãàòî íåñâ³äîìîãî, ³ì³äæ âêëþ÷àº â á³ëüøîñ-
ò³ çîâí³øí³ êîìïîíåíòè, à õàðèçìàòè÷í³ñòü (â íàøîìó êîíòåêñò³) ïåðåäáà-
÷àº íàÿâí³ñòü âíóòð³øí³õ (âîëüîâèõ òà ñàìîðåãóëþþ÷èõ) ñêëàäîâèõ. 

Äîñèòü ö³êàâèì òà ïåðñïåêòèâíèì ç òî÷êè çîðó ðîçðîáêè îðèã³íàëüíî¿ 
êîíöåïö³¿ îñîáèñò³ñíî¿ õàðèçìàòè÷íîñò³ º ï³äõ³ä À. Î. Êîíîíåíêà, ÿêèé 
ââîäèòü ïîíÿòòÿ “ïîçèòèâíèé ³íäèâ³äóàëüíèé ³ì³äæ” òà äèôåðåíö³þº ïî-
íÿòòÿ “îáðàç” òà “³ì³äæ”; ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ³ì³äæó, íà 
äóìêó àâòîðà, ìàº ïîåòàïíèé õàðàêòåð, ñïðÿìîâàíèé íà ³íòåð³îðèçàö³þ 
òà åêñòåð³îðèçàö³þ çîâí³øí³õ (â³çóàëüíèé, àóä³àëüíèé, îëôàêòîðíèé îá-
ðàçè) òà âíóòð³øí³õ (ß-êîíöåïö³ÿ, ö³ííîñò³, óñòàíîâêè, çíàííÿ) ÿêîñòåé 
îñîáèñòîñò³ òà ¿¿ ãàðìîí³çàö³þ ç ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì [4]. Âñå öå äîçâî-
ëèëî À. Î. Êîíîíåíêó âèçíà÷èòè îñíîâí³ ôóíêö³¿ ³ì³äæó, à ñàìå: êîìóí³êà-
òèâíó (òàêó, ùî ïðèçâîäèòü äî ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîòè), ³íôîðìàö³éíó (òàêó, 
ùî ñïðèÿº âçàºìîðîçóì³ííþ), êîãí³òèâíó (òàêó, ùî äîçâîëÿº àäåêâàòíî 
îö³íþâàòè), åìîòèâíó (òàêó, ùî ñïðèÿº âèíèêíåííþ ïîçèòèâíèõ åìîö³é-
íèõ ñòàí³â), êîíàòèâíó (òàêó, ùî îð³ºíòóº íà ñï³âïðàöþ), êðåàòèâíó (òàêó, 
ùî ïðèçâîäèòü äî áëàãîïðèºìíèõ çì³í ó ïîãëÿäàõ, ïîâåä³íö³ òà ÿêîñòÿõ 
îñîáèñòîñò³. 

Àíàëîã³÷íèé ³ì³äæåâèé ï³äõ³ä ìè áà÷èìî â äîñë³äæåííÿõ Ì. Î. Ìà-
çîðåíêî [5]. Àâòîð ðîçãëÿäàº ³ì³äæ ÷åðåç ñèñòåìó ô³ëîñîôñüêèõ êàòåãî-
ð³é — çì³ñò, ôîðìà, ê³ëüê³ñòü, ÿê³ñòü. Îñîáëèâîãî òåîðåòè÷íîãî çíà÷åí-
íÿ â êîíòåêñò³ íàøîãî ðîçóì³ííÿ îñîáèñò³ñíî¿ õàðèçìàòè÷íîñò³ íàáóâàº 
òåçà Ì. Î. Ìàçîðåíêî ùîäî ðîçóì³ííÿ ³ì³äæó ÿê óæèâàííÿ â ³íøó ëþäèíó, 
ÿê ïðîöåñ êîíòàêòó ñâ³äîìîñòåé. Òîáòî ÷åðåç ôîðìó íàáóâàºòüñÿ ðîçóì³ííÿ 
âíóòð³øíüîãî ñâ³òó ëþäèíè, ¿¿ áåçóìîâíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ îòî÷óþ÷èõ òà, 
ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, ìîæëèâîñò³ ñòâîðþâàííÿ îñîáèñò³ñíèõ âíåñê³â, òîáòî 
âëàñíî¿ ïðåäñòàâëåíîñò³ ó ñâ³äîìîñò³ òà ïîâåä³íö³ ³íøèõ ëþäåé. Ïðèðîäó 
³ì³äæó (à ìè ââàæàºìî, ùî ³ ïðèðîäó õàðèçìàòè÷íîñò³) âàðòî øóêàòè â 
ñèñòåì³ “³íäèâ³äóàëüí³ñòü — îñîáèñò³ñòü”). 

Ñóòòºâèé âíåñîê ó ðîçêðèòòÿ ñó÷àñíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî çì³ñòó îñîáèñ-
ò³ñíî¿ õàðèçìàòè÷íîñò³ çðîáëåíèé Î. Â. Ôð³äìàí, ÿêà àêöåíòóº óâàãó íà 
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îñîáëèâ³é ðîë³ êîíöåïòóàë³çàö³¿ â ðåàë³çàö³¿ áóòòºâîãî ïîòåíö³àëó ñàìî-
çä³éñíåííÿ òà ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ [öèò. çà 2]. Íà ¿¿ äóìêó, êîíöåï-
òóàë³çàö³ÿ îñîáèñò³ñíîãî äîñâ³äó ó ñï³âñòàâëåíí³ ç íåêîíöåïòóàë³çàö³éíèì 
îñÿãíåííÿì, íà ð³âí³ äèíàì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê çä³éñíþºòüñÿ çà “âïëè-
âîâîñò³” ïðîæèòîãî äîñâ³äó (òîáòî âêëþ÷åíîãî, ïîãëèíåíîãî, ³íòåíñèâíîãî 
ïðîæèâàííÿ íà ïðîòèâàãó â³ä÷óæåííþ, ³çîëÿö³¿ îñîáèñòîñò³ â³ä ñâîãî äî-
ñâ³äó); íà ð³âí³ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ðåçóëüòàò êîíöåïòóàë³çàö³¿ âèð³ç-
íÿºòüñÿ âîäíî÷àñ ÿê “óçàãàëüíåí³ñòþ” (òîáòî ñôîðìîâàí³ñòþ çàâåðøåíèõ 
ïîÿñíþâàëüíèõ çì³ñò³â, âèñíîâê³â íà îñíîâ³ ïðîæèòîãî äîñâ³äó), òàê ³ “çà-
ñòîñîâàí³ñòþ” (òîáòî òðàíñôîðìîâàí³ñòþ ïîâåä³íêè, æèòòÿ â³äïîâ³äíî äî 
âèñíîâê³â ìèíóëîãî). 

Â äîñë³äæåíí³ îñîáèñò³ñíî¿ õàðèçìàòè÷íîñò³ íàì ³ìïîíóº òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä Ì. É. Áîðèøåâñüêîãî, ÿêèé ââàæàº, ùî âèâ÷åííÿ 
áóäü-ÿêèõ îñîáèñò³ñíèõ ôåíîìåí³â ïåðåäáà÷àº ãëèáîêå îïðàöþâàííÿ îñíî-
âíèõ ïîñòóëàò³â ïñèõîëîã³÷íî¿ íàóêè, çîêðåìà òàêèõ ïðèíöèï³â, ÿê ïðèí-
öèï ñèñòåìíîñò³, ö³ë³ñíîñò³, ºäíîñò³ ñâ³äîìîñò³ é ä³ÿëüíîñò³ òà ïîâåä³íêè, 
ïðèíöèï ñàìîàêòèâíîñò³ [2]. Âðàõóâàííÿ îñòàííüîãî, íà äóìêó Ì. É. Áî-
ðèøåâñüêîãî, â³ä³ãðàº îñîáëèâó ðîëü ó òåîðåòèêî-åìï³ðè÷íîìó äîñë³äæåíí³ 
ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé îñîáèñòîñò³, ó ïåðåäáà÷åíí³ ¿õ çì³í, çðîñòàííÿ 
âíàñë³äîê âíóòð³øíüî¿ ñàìîäåòåðì³íàö³¿ òà ñàìîðîçâèòêó. 

Òàêèì ÷èíîì, òåîðåòèêî-åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ õàðèçìàòè÷íîñò³ â 
á³ëüøîñò³ ïðåäñòàâëåí³ ó çàðóá³æí³é ïñèõîëîã³¿, ìàþòü ÷³òêî âèðàæåí³, 
àëå ð³çíîñïðÿìîâàí³ íàïðÿìêè: ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé, ñîö³îëîã³÷íèé, 
ñàìå ïñèõîëîã³÷íèé òà ïñèõîàíàë³òè÷íèé, êîæíèé ç ÿêèõ ðîçêðèâàº ð³çí³ 
áîêè ïðîáëåìè õàðèçìàòè÷íîñò³ òà õàðèçìàòè÷íî¿ îñîáèñòîñò³, àëå íå íàäàº 
ïîâíîãî âíóòð³øíüîïñèõîëîã³÷íîãî óÿâëåííÿ ùîäî ñòðóêòóðè äîñë³äæóâà-
íîãî ôåíîìåíà òà âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ éîãî îêðåìèìè ñêëàäîâèìè êîìïî-
íåíòàìè. 

Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ ñòàíîâëåííÿ îñîáèñò³ñíî¿ õàðèçìàòè÷íîñò³ ñóá’ºêòîâ³ 
íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè ó ñåáå âì³ííÿ óñâ³äîìëåíî òà ïëàíîì³ðíî êåðóâàòè 
âëàñíîþ ïîâåä³íêîþ, â÷èòèñÿ ñëóõàòè ³íøèõ, âçàºìîä³ÿòè ç íèìè, âì³òè 
âèêîðèñòîâóâàòè ³íòó¿ö³þ òà ÷³òêî ïðàãíóòè äî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ 
ö³ëåé. 
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Ðåçþìå 
Àíàëèç íàó÷íûõ ïåðâîèñòî÷íèêîâ ïîêàçàë íàëè÷èå òðàäèöèîííûõ âçãëÿäîâ íà 

ïðîáëåìó õàðèçìàòè÷íîñòè, êîòîðûå, â îñíîâíîì, ïðåäñòàâëåíûå â çàðóáåæíûõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ è íå ðàñêðûâàþò âíóòðåííþþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñòðóêòóðó äàííîãî 
ôåíîìåíà. Ñîâðåìåííûé âçãëÿä íà ïðîáëåìó õàðèçìàòè÷íîñòè òðåáóåò âûÿâëåíèÿ 
ãëóáèííî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ åå ñòàíîâëåíèÿ è âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ 
íà ñåíçèòèâíèõ ê ýòîìó ÿâëåíèþ ýòàïàõ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õàðèçìàòè÷íîñòü, èìèäæ, ñàìîàêòèâíîñòü, ñóáúåêòíîñòü. 
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A PROBLEM OF PERSONALITY CHARISMA IS IN MODERN 
PSYCHOLOGICAL SCIENCE 

Summary 
The analysis of scientific original sources rotined the presence of traditional looks 

to the problem of charisma, which, mainly, in foreighn researches, and does not ex-
pose the underlying psychological structure of this phenomenon. A modern look to 
the problem of charisma requires the exposure of psychological mechanisms of its 
becoming and possibilities of development on sensitive to this phenomenon the stages 
of personality development. 

Key words: charisma, image, selfactivity, subject. 
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