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ÑÅÌÀÍÒÈ×Í² ÊÎÄÈ ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ¯ ÊÓËÜÒÓÐÈ ÌÅÍÅÄÆÅÐÀ 

Ó ñòàòò³ àíàë³çóþòüñÿ ñåìàíòè÷í³ êîäè ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè ìåíåäæåð³â. 
Ïðåäñòàâëåíî êîíêðåòèêó ñåìàíòèêî-êóëüòóðíèõ êîä³â ïðîôåñ³éíî¿ ñâ³äî-
ìîñò³ ìåíåäæåðà, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ñòâîðþâàíèé ñòóäåíòàìè îáðàç ñâ³òó 
ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîäè ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè, ñåìàíòèêà êóëüòóðíèõ êîä³â, 
ïðîôåñ³éíà ñâ³äîì³ñòü ìåíåäæåðà. 

Àíàë³ç ñòàíó íàóêîâî¿ ïðîáëåìè. Ïðîôåñ³éíà êóëüòóðà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
ñïîñ³á ôîðìóâàííÿ é ì³ðà ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ñóòí³ñ-
íèõ ñèë ñóá’ºêò³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà áëàãî ñóñï³ëüñòâà. Ó ñòðóêòóð³ 
ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè â ö³ëîìó é ïðîôåñ³éí³é êóëüòóð³ ìåíåäæåðà, çîêðå-
ìà, âèä³ëÿþòü òðè îðãàí³÷íî âçàºìîäîïîâíþþ÷³ ñòîðîíè: ïðàêñåîëîã³÷íó, 
ìåíòàëüíó ³ ìîðàëüíó [7; 8]. 

Ïðàêñåîëîã³÷íèé àñïåêò õàðàêòåðèçóº ñîáîþ ñïîñ³á âçàºìîä³¿ ñóá’ºêòà 
ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè ç³ çíàðÿääÿìè, çàñîáàìè é ïðåäìåòàìè ïðàö³ (íà 
öüîìó, íàé÷àñò³øå, ñüîãîäí³ é ðîáèòüñÿ àêöåíò ïðè íàâ÷àíí³ ñòóäåíò³â), à 
òàêîæ ñòóï³íü éîãî ãîòîâíîñò³ äî çä³éñíåííÿ êîíêðåòíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. 
Ó ñêëàä³ îñòàííüî¿ âèä³ëÿþòüñÿ òàê³ åëåìåíòè, ÿê ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ, íà-
âè÷êè é óì³ííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ñòèëü ïðîôåñ³éíîãî ìèñëåííÿ, òîáòî àëãîðèò-
ìè êîëåêòèâíî¿ é ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ìåíòàëüíèé àñïåêò âèñòóïàº ³íòåãðàëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñòàíó 
êîëåêòèâíî¿ é ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ òà ñàìîñâ³äîìîñò³ ñóá’ºêòà ïðî-
ôåñ³éíî¿ êóëüòóðè, ìîðàëüíî-ñâ³òîãëÿäíèõ òà åñòåòè÷íèõ ïåðåäóìîâ ä³-
ÿëüíîñò³ [8]. 

Ìîðàëüíèé àñïåêò ãîëîâíèì ÷èíîì âïëèâàº íà âèá³ð ö³ííîñòåé ïðîôå-
ñ³îíàëà, íà ðîçâèíåí³ñòü éîãî ìîðàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³: ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíî 
çíà÷óùèõ ïîòðåá é ³íòåðåñ³â, íîðì ³ ïðàâèë ïîâåä³íêè, ñóñï³ëüíèõ ³äåàë³â 
òà åòè÷íèõ ïðèíöèï³â (äîáðà, ñïðàâåäëèâîñò³, ùàñòÿ é ³í.). Çì³ñò ñó÷àñíèõ 
ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé ìàº äâ³ âçàºìîçàëåæí³ õàðàêòåðèñòèêè. Ïåðøà — 
ìîðàëüí³ íîðìè ³ ÿêîñò³ ëþäèíè, õàðàêòåðí³ äëÿ âñ³õ ÷àñ³â ³ íàðîä³â (çà-
ãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³). ¯õ îá’ºäíóº ñï³ëüíà ìåòà: óòâåðäæåííÿ ëþäñüêî¿ 
ã³äíîñò³ — âèùà ö³íí³ñòü ñóñï³ëüíî-³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó, à òàêîæ âçàºìî-
ðîçóì³ííÿ é ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ëþäüìè. Äðóãà õàðàêòåðèñòèêà ìîðàëü-
íèõ ö³ííîñòåé — îð³ºíòàö³ÿ íà ñòâîðåííÿ óìîâ, ùî ñïðèÿþòü ñòâåðäæåííþ 
ëþäñüêîãî æèòòÿ, ìèðó é çëàãîäè ì³æ ëþäüìè. ²íàêøå êàæó÷è, ìåíåäæåð, 
ùî äîòðèìóºòüñÿ çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé, îð³ºíòîâàíèé íà ãóìàí³çà-
ö³þ ïðàö³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ïðè÷îìó ÿê ñâîº¿, òàê ³ ï³äëåãëèõ. 
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Ïåðø í³æ òåîðåòè÷íî áóëè âèä³ëåí³ âñ³ åëåìåíòè ïðîôåñ³éíî¿ ñâ³äîìîñ-
ò³, óâàãà äîñë³äíèê³â êîíöåíòðóâàëàñÿ íàâêîëî òàêîãî ìåíòàëüíîãî àñïåêòó 
ÿê ïðîôåñ³éíà ³äåíòèô³êàö³ÿ, çà ÿêîþ ³ êâàë³ô³êóâàëè ðîçâèòîê ñâ³äîìîñò³ 
ëþäåé ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîôåñ³¿. Óñâ³äîìëåííÿ ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ïðèíàëåæ-
íîñò³, ä³éñíî, îäèí ³ç íàéî÷åâèäí³øèõ ïðîÿâ³â ïðîôåñ³éíî¿ ñâ³äîìîñò³. Îä-
íàê äëÿ îö³íêè çíà÷óùîñò³ öüîãî ³íäèêàòîðà ìåòîäîëîã³÷íî âàæëèâî ìàòè 
íà óâàç³ òàê³ ³ñòîòí³ îáñòàâèíè. 

Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó òà âçàºìîä³¿ ç ñåðåäîâèùåì ó ëþäèíè ñêëàäàºòüñÿ 
óÿâëåííÿ ïðî íàâêîëèøíþ ä³éñí³ñòü — “îáðàç ñâ³òó” — ³ âèä³ëÿºòüñÿ îáðàç 
“ß” ÿê ÷àñòèíà îáðàçó ñâ³òó. Ïðè öüîìó, óÿâëåííÿ ïðî ñâîþ ïðîôåñ³éíó íà-
ëåæí³ñòü òåæ ëèøå ÷àñòèíà îáðàçó “ß”. Çíà÷óù³ñòü ö³º¿ ÷àñòèíè äëÿ ëþäè-
íè âèçíà÷àºòüñÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè àñïåêòàìè ¿¿ ³äåíòè÷íîñò³: óñâ³äîì-
ëåíî¿ ïðèíàëåæíîñò³ äî ñîö³àëüíîãî ïðîøàðêó, ëîêàëüíî¿ ñï³ëüíîòè ³ ò. ä. 
Òàê, ïîð³âíÿíî ç ðåàëüíîþ ñîö³àëüíîþ ãðóïîþ — åòíîñîì, ñ³ì’ºþ — ïðî-
ôåñ³éíà ñï³ëüíîòà íå çàâæäè âèêîíóº ³ñòîòíî çíà÷óù³ ñîö³àëüí³ ôóíêö³¿. 
ßêùî ñîö³àëüíèé ³ ïðîôåñ³éíèé ðîçïîä³ëè çá³ãàþòüñÿ, òî íàëåæí³ñòü äî 
ïðîôåñ³éíî¿ ñï³ëüíîòè ñòàº äëÿ îñîáèñòîñò³ ÿêùî íå ôîðìàëüíîþ, òî, â óñÿ-
êîìó ðàç³, íåçð³âíÿííî ìåíø ³ñòîòíîþ îçíàêîþ, í³æ íàëåæí³ñòü äî ñîö³-
àëüíî¿, ïîë³òè÷íî¿, åòí³÷íî¿ ãðóïè. Ñàìå îñîáëèâ³ñòü ñîö³àëüíî¿ ñèòóàö³¿, ó 
ÿê³é ôóíêö³îíóº ïðîôåñ³éíà ñï³ëüíîòà, âèçíà÷àº âèðàçí³ñòü óñâ³äîìëåííÿ 
ëþäüìè ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ íàëåæíîñò³, ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè. 

Äåòåðì³íîâàíà ð³äíîþ ìîâîþ ìîäåëü ñâ³òó, çã³äíî ç ï³äõîäîì À. ß. Ãó-
ðåâè÷à, âèçíà÷àºòüñÿ ÿê “ñ³òêà êîîðäèíàò”, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ëþäè ñïðèé-
ìàþòü ä³éñí³ñòü ³ áóäóþòü îáðàç ñâ³òó, ùî ³ñíóº â ¿õí³é ñâ³äîìîñò³ [3, ñ. 15–
16]”. Ï³çí³øå öÿ äóìêà ðîçâèâàºòüñÿ äîñë³äíèöåþ Â. Â. Êðàñíèõ: ìîäåëü 
ñâ³òó òóò ìèñëèòüñÿ ÿê ñèñòåìà êîä³â êóëüòóðè, ÿê “ñ³òêà”, ùî ¿¿ êóëüòóðà 
“íàêèäàº” íà íàâêîëèøí³é ñâ³ò, ÷ëåíóº, êàòåãîðèçóº, ñòðóêòóðóº òà îö³íþº 
éîãî [5, ñ. 232]. Êîäè êóëüòóðè ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ç íàéäàâí³øèìè àðõåòèï-
íèìè óÿâëåííÿìè ëþäèíè. ßê ôåíîìåíè, óí³âåðñàëüí³ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ, 
âîíè âëàñòèâ³ ëþäèí³ ÿê homo sap³ens. Îäíàê ¿õ âèÿâëåííÿ, ïèòîìà âàãà 
êîæíîãî ç íèõ ó ïåâí³é êóëüòóð³, à òàêîæ ìåòàôîðè, ó ÿêèõ âîíè ðåàë³çó-
þòüñÿ, çàâæäè ñîö³àëüíî äåòåðì³íîâàí³ ³, ó íàøîìó âèïàäêó, çóìîâëþþòü-
ñÿ êîíêðåòíîþ ïðîôåñ³éíîþ êóëüòóðîþ. 

Õ³ä òà ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â ñïîñòåðåæåíü 
íàìè áóëè çàô³êñîâàí³ çðàçêè æèâîãî ìîâëåííÿ ìåíåäæåð³â ñåðåäíüî¿ ëàí-
êè íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ (18 îñ³á îáîõ ñòàòåé). Ç³áðàí³ ìàòåð³àëè 
(îáñÿãîì 8,7 òèñÿ÷³ ñë³â) ï³ääàâàëèñÿ ÷àñòîòíîìó ëåêñè÷íîìó òà ÿê³ñíîìó 
ñåìàíòè÷íîìó àíàë³çó. Çàñòîñóâàííÿ äî âïîðÿäêîâàíèõ òàêèì ÷èíîì ìàòå-
ð³àë³â àíàë³òè÷íî¿ ñõåìè Â. Â. Êðàñíèõ [5] äîçâîëèëî îêðåñëèòè êîíêðå-
òèêó ñåìàíòèêî-êóëüòóðíèõ êîä³â ïðîôåñ³éíî¿ ñâ³äîìîñò³ ìåíåäæåðà. Òà-
êèõ êîä³â, çà âèçíà÷åííÿì, íåáàãàòî. Ãîâîðÿ÷è ïðî óí³âåðñàëüí³ êóëüòóðí³ 
êîäè, çàçíà÷åíà àâòîðêà âèä³ëÿº òàê³ ¿õ âèäè: 1) ñîìàòè÷íèé (ò³ëåñíèé); 
2) ïðîñòîðîâèé; 3) ÷àñîâèé; 4) ïðåäìåòíèé; 5) á³îìîðôíèé; 6) äóõîâíèé. 

Ó ñîìàòè÷íîìó êîä³ îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàþòü ñèìâîëüí³ ôóíêö³¿ ð³çíèõ 
÷àñòèí ò³ëà. Íàïðèêëàä, ó ðîë³ ñèìâîëó ïðîôåñ³îíàëà â ÿêîñò³ éîãî õàðàê-
òåðèñòèê, îçíàê ìîæóòü âèñòóïàòè: ãîëîâà (ãîëîâóþ÷èé íà çáîðàõ; ñâ³òëà 
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ãîëîâà!), ïëå÷³ (íà ïëå÷àõ êåð³âíèêà ëåæèòü âåëèêà â³äïîâ³äàëüí³ñòü), 
ðóêà (òðèìàòè á³çíåñ ó ñâî¿õ ðóêàõ, íå âèñòà÷àº ðóê; çîëîò³ ðóêè; ïðàâà 
ðóêà). 

Ïðîñòîðîâèé êîä ïîâ’ÿçàíèé ³ç ÷ëåíóâàííÿì ïðîôåñ³éíîãî ïðîñòîðó. 
Âëàñíå, ïðîñòîðîâèé êîä âàæêî ðîçâåñòè ³ç ñîìàòè÷íèì êîäîì ó ò³é ÷àñòè-
í³, ùî ñòîñóºòüñÿ áóäîâè ñâ³òó, îñê³ëüêè áàãàòî àíòðîïîìîðôíèõ ìåòàôîð 
“îáñëóãîâóþòü” ïðîñòîðîâèé êîä, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâíå ÷ëåíóâàííÿ ïðî-
ñòîðó: áóòè ï³ä ðóêîþ — ó ìåæàõ äîñÿæíîñò³, ó áåçïîñåðåäí³é áëèçüêîñò³; 
äîñòóïíèé êåð³âíèê — ìåòàôîðà, ñòâîðåíà íå ëèøå ÿê ïñèõîëîã³÷íà õà-
ðàêòåðèñòèêà (äóõîâíèé êîä), àëå ÿê òàêà, ùî âèêîðèñòîâóº ïðîñòîðîâèé ³ 
ñîìàòè÷íèé êîäè (ñòóïàòè). 

ßê æå âèãëÿäàº ïðîôåñ³éíî “îêóëüòóðåíèé” ïðîñò³ð àáî ïðîñòîðîâà ìî-
äåëü ñâ³òó ìåíåäæåðà? Çàãàëüíà ñòðóêòóðàö³ÿ ïðîôåñ³éíîãî ñâ³òó ìîæå 
áóòè ïðåäñòàâëåíà â òàêèé ñïîñ³á: 

1. Âíóòð³øí³é ñâ³ò ëþäèíè, òå, ùî ïåðåáóâàº óñåðåäèí³ é îáìåæóºòüñÿ 
ò³ëåñíèìè ìåæàìè — òóò äóæå âàæëèâèì âèÿâëÿºòüñÿ ñîìàòè÷íèé (ò³ëåñ-
íèé) êîä. Âíóòð³øí³é ñâ³ò ÿâëÿº ñîáîþ âì³ñòèùå (ëîêóñ) äóìîê, ïî÷óòò³â, 
åìîö³é ³ ò. ä. Îñîáëèâó ðîëü òóò ãðàþòü ð³çí³ îðãàíè é ÷àñòèíè ò³ëà ëþ-
äèíè, íàéãîëîâí³øèìè ç ÿêèõ º ñåðöå é äóøà ÿê ëîêóñ ïî÷óòò³â (ó ñåðöå 
çàêðàëàñÿ òðèâîãà, ó äóø³ âîðóõíóëàñÿ æàë³ñòü, ñêðåïÿ ñåðäöå (ðîñ.), êà-
ì³íü íà äóø³, ó ãëèáèí³ äóø³) ³ ãîëîâà ÿê ëîêóñ äóìîê (ó ãîëîâ³ ðîÿòüñÿ 
äóìêè, òðèìàòè ³íôîðìàö³þ â ãîëîâ³, âèñêî÷èëî ç ãîëîâè). ²íø³ ÷àñòèíè 
ò³ëà, çîêðåìà, íîãè, â³äïîâ³äíî äî òðàäèö³éíî¿ ñåìàíòèêè “ò³ëåñíîãî íèçó” 
â íàðîäí³é êóëüòóð³, âèêîíóþòü ïåðåâàæíî çàõèñíó ôóíêö³þ êàíàë³çàö³¿ 
íåãàòèâó, íàïðèêëàä: ó ïðîôåñ³éíîìó æàðãîí³ ìåíåäæåðà âèðàç “çðîáèòè 
íîãè” ñèòóàòèâíî ìîæå îçíà÷àòè òåðì³íîâå çàêðèòòÿ ï³äïðèºìñòâà, “ïîáè-
òè íîãàìè” — ïåðåìîãòè êîíêóðåíòà, “ä³çíàòèñÿ, çâ³äêè íîãè ðîñòóòü” — 
ïðîâåñòè ð³øó÷³ ðîçâ³äóâàëüí³ ä³¿. 

2. Ôðàãìåíò çîâí³øíüîãî ñòîñîâíî ò³ëà ëþäèíè ñâ³òó, ùî º “âëàñí³ñ-
òþ” ëþäèíè, âõîäèòü ó éîãî îñîáèñòèé ïðîñò³ð, óòâîðþþ÷è îñîáèñòó çîíó. 
Îñîáèñòó çîíó îêðåñëþþòü ðóêè ëþäèíè: áóòè ï³ä ðóêîþ, ðóêîþ ïîäàòè, 
ðóêîâîäñòâî (ðîñ.). Ìåæà îñîáèñòî¿ çîíè ïðîõîäèòü ë³í³ºþ, ùî ¿¿ ìîæóòü 
ïðîâåñòè ðîçêðèò³ ðóêè. Òàêèì ÷èíîì, öÿ çîíà óòâîðþº òàêèé ñîá³ ï³âêîëî-
îâàë: â³ä áîê³â ³ âïåðåä; ïðîñòîðîâî öþ çîíó çàïîâíþº ³íòåð’ºð ðîáî÷îãî 
ì³ñöÿ. 

3. Ôðàãìåíò çîâí³øíüîãî ñâ³òó, ùî âèõîäèòü çà ìåæ³ îñîáèñòî¿ çîíè, àëå 
óñâ³äîìëþºòüñÿ ÿê áëèçüêèé, ñâ³é, ð³äíèé (ïðèì³ùåííÿ ðîáî÷îãî êàá³íå-
òó òà îðãàí³çàö³¿). Íàïðèêëàä, æàðãîííà ôðàçà, çâåðíåíà äî ñåêðåòàðêè: 
“Òàòî âäîìà?” îçíà÷àº ÷è êåð³âíèê çàðàç çíàõîäèòüñÿ ó ñåáå â êàá³íåò³? 

4. Ôðàãìåíò çîâí³øíüîãî ñâ³òó, ùî ñïðèéìàºòüñÿ é óñâ³äîìëþºòüñÿ ÿê 
÷óæèé, äàëåêèé, âîðîæèé (ïðîñò³ð çà ìåæàìè îðãàí³çàö³¿). 

Ñòðóêòóðàö³ÿ ïðîôåñ³éíîãî ñâ³òó, ïåðø çà âñå, ïîâ’ÿçàíà ç ÷ëåíó-
âàííÿì ïðîñòîðó íà “ñâ³é” ñâ³ò ³ ñâ³ò “÷óæèé”. Ñâ³é, áëèçüêèé, ð³äíèé 
ñâ³ò — ³ñòîðè÷íî çâ’ÿçàíèé ó ïåðøó ÷åðãó ç ð³äíîþ çåìëåþ. Çã³äíî ç äà-
íèìè åêñïåðèìåíò³â Î. Ì. Ëîçîâî¿, äèíàì³êà ñåìèîçèñó “ñâîº-÷óæå” ó 
â³çóàëüíî-ïðîñòîðîâ³é ðåïðåçåíòàö³¿ ñâ³äîìîñò³ ïðîëÿãàº âåêòîðîì “÷óòòºâå-
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ðàö³îíàëüíå” [6, ñ. 16]. Òîìó é ïðèðîäíî, ùî ñâ³é ñâ³ò ïðîôåñ³îíàëà — öå 
ñâ³ò êîëåã, ï³äëåãëèõ òà áåçïîñåðåäí³õ êåð³âíèê³â. Ïðîñòîðîâ³ ïåðåì³ùåí-
íÿ ó ìåæàõ öüîãî ñâ³òó ç ïñèõîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó îáåðåæí³, íå ìàþòü 
øèðîêîãî ðîçìàõó, àìïë³òóäè àáî çì³í íàïðÿìêó: “ñèä³òè íàä ïðîáëåìîþ”, 
“ïèòàííÿ çàâèñëî”. Çà ìåæàìè ñâîãî ñâ³òó ïî÷èíàºòüñÿ ñâ³ò ÷óæèõ, ³ñòî-
ðè÷íî ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñâ³òîì ìåðòâèõ. ×óæèé ñâ³ò ìåíåäæåðà ïñèõî-
ëîã³÷íî ïåðåáóâàº äàëåêî, öå ñâ³ò êîíêóðåíò³â, çâ³ëüíåíèõ, êë³ºíò³â òîùî. 
Ó öüîìó ñâ³ò³ ñóá’ºêòèâíà ñåìàíòèêà íàáóâàº îçíàê á³ëüø ð³øó÷î¿, ð³çêî¿ 
äèíàì³êè. ßê ïðèêëàä, ôðàçè ç ìåíåäæåðñüêîãî æàðãîíó: “ìè âïàëè íà 
õâ³ñò ¿õíüîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó”; “ÿ øâèäêî ç³ñêî÷èâ ç ö³º¿ òåìè”, 
“ïåðåõîïèòè ÷óæó êë³ºíòóðó” òîùî. 

Òåìà âðàõóâàííÿ ÷àñîâî¿ ñêëàäîâî¿ çà÷³ïàº äåê³ëüêà ð³çíîâèä³â ÷àñó, ç 
ÿêèì ñòèêàºòüñÿ ëþäèíà (ô³çè÷íèé, àñòðîíîì³÷íèé, á³îëîã³÷íèé, ïñèõîëî-
ã³÷íèé, ñîö³àëüíèé). Íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ ó ñâ³äîìîñò³ ìåíåäæåðà âèêëè-
êàþòü: ñîö³àëüíèé ÷àñ, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ì³ðó ì³íëèâîñò³ ñóñï³ëüíèõ ïðî-
öåñ³â, “÷àñ ä³ÿëüíîñò³”; ³ñòîðè÷íèé ÷àñ (õðîíîëîã³÷íèé ðÿä ïîä³é ó æèòò³ 
ëþäèíè); ïñèõîëîã³÷íèé ÷àñ (ïåðåæèòå ëþäèíîþ) [2, ñ. 52]. Ïñèõîëîã³÷íèé 
÷àñ âèðàæåíèé â îá’ºêòèâíîìó é ñóá’ºêòèâíîìó âèì³ðàõ. Îá’ºêòèâí³ñòü — 
öå ä³ºâà íàñè÷åí³ñòü áóäåííîãî æèòòÿ ëþäèíè ó ïðîôåñ³éí³é ãðóï³ (âè-
á³ð ïðîôåñ³¿, ïî÷àòîê òà çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ, âèá³ð ì³ñöÿ ðîáîòè, ïîä³¿ 
êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ, âèõ³ä íà ïåíñ³þ, âòðàòà ðîáîòè). Ñóá’ºêòèâí³ñòü ïî-
ëÿãàº â ê³ëüêîñò³ ïñèõîëîã³÷íî çíà÷óùèõ ïîä³é â îäèíèöþ ÷àñó, ùî ìîæå 
âèñòóïàòè ³ ÿê ì³ðà “ïðîôåñ³éíà”. ×àñîâèé êîä ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè ô³ê-
ñóº ÷ëåíóâàííÿ ÷àñîâî¿ îñ³, â³äáèâàº ðóõ ëþäèíè ïî ö³é îñ³, êîäóº áóò-
òÿ ëþäèíè â ìàòåð³àëüíîìó é ³äåàëüíîìó ïëàí³, ñóá’ºêòèâíî â³äáèâàºòüñÿ 
ïñèõ³êîþ ëþäèíè (äàðåìíî âòðà÷àòè ÷àñ, ï³ä ÷àñ ïåðåãîâîð³â, ðàö³îíàëüí³ 
âèòðàòè ÷àñó, ÷àñîâèé ðåñóðñ, öåéòíîò). 

Ñâîãî ÷àñó ó äîñë³äæåíí³ Ê. À. Àáóëüõàíîâî¿-Ñëàâñüêî¿ òà Â. ². Êîâàëüî-
âà áóëî ïðîâåäåíî ³íòåðïðåòàö³þ é ïîáóäîâàíî òèïîëîã³þ ñïîñîá³â îðãàí³-
çàö³¿ æèòòÿ â ö³íí³ñíî-÷àñîâîìó â³äíîøåíí³ [1]. Íà ï³äñòàâ³ âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîäó ãëèáèííîãî ³íòåðâ’þ, á³îãðàô³÷íèõ ³ ë³òåðàòóðíèõ ìàòåð³àë³â áóëè 
âèä³ëåí³ íàñòóïí³ òèïè îðãàí³çàö³¿ æèòòÿ é ðåãóëÿö³¿ ÷àñó: 

1. Ñòèõ³éíî-áóäåííèé òèï ðåãóëÿö³¿ ÷àñó æèòòÿ. Îñîáèñò³ñòü òàêîãî òèïó 
çàëåæíà â³ä ïîä³é ³ îáñòàâèí æèòòÿ, âîíà íå âñòèãàº çà ÷àñîì, íå ìîæå îð-
ãàí³çóâàòè ïîñë³äîâí³ñòü ïîä³é, ïðîãðàìóâàòè ¿õ íàñòàííÿ, çàïîá³ãòè çä³é-
ñíåííþ. Öåé ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ æèòòÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèòóàòèâí³ñòþ ïî-
âåä³íêè, ïëèíí³ñòþ æèòòÿ, â³äñóòí³ñòþ îñîáèñòî¿ ³í³ö³àòèâè. 

2. Ôóíêö³îíàëüíî-ä³þ÷èé òèï ðåãóëÿö³¿ ÷àñó æèòòÿ. Îñîáèñò³ñòü àêòèâ-
íî îðãàí³çóº ïåðåá³ã ïîä³é, ñïðÿìîâóº ¿õí³é õ³ä, äîìàãàþ÷èñü åôåêòèâíîñò³. 
Îäíàê ³í³ö³àòèâà îõîïëþº ò³ëüêè ïåð³îä ïåðåá³ãó ïîä³é, àëå íå ¿õ îá’ºêòèâí³ 
àáî ñóá’ºêòèâí³ íàñë³äêè. Â³äñóòíÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê ïðîëîíãîâàíà ðåãó-
ëÿö³ÿ àêòèâíîñò³. Îñîáèñò³ñòü ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç ïîä³ºâèì ÷àñîì, à íå ç 
÷àñîâîþ ëîã³êîþ ðîçâèòêó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ òåíäåíö³é. 

3. Ñïîãëÿäàëüíå ñòàâëåííÿ äî æèòòÿ. Ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïàñèâí³é ðåãóëÿ-
ö³¿, â³äñóòíîñò³ ³í³ö³àòèâè é â³äïîâ³äàëüíîñò³. Äëÿ òàêîãî òèïó îñîáèñòîñò³ 
õàðàêòåðíå ïðèéíÿòòÿ ñêëàäíîñò³ é ñóïåðå÷ëèâîñò³ æèòòÿ. Àëå ïîãëèáëå-
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í³ñòü ³ òîíê³ñòü ðîçóì³ííÿ ïðîëîíãîâàíèõ òåíäåíö³é çàâàæàº çíàéòè àäåê-
âàòíèé ÷àñ ³ ì³ñöå äëÿ ïðîÿâó âëàñíî¿ àêòèâíîñò³. 

4. Òâîð÷èé-ïåðåòâîðþâàëüíèé òèï ðåãóëÿö³¿ ÷àñó æèòòÿ. Îñîáèñò³ñòü 
ÿâëÿº ñîáîþ îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ ãëèáîêîãî ïðîíèêíåííÿ â ñóñï³ëüí³ 
òåíäåíö³¿ é ìàº òðèâàëó æèòòºâó ïåðñïåêòèâó, ÷³òêó æèòòºâó êîíöåïö³þ é 
ïîçèö³þ, ùî ïîñë³äîâíî ðåàë³çóºòüñÿ. Òóò ìàº ì³ñöå îâîëîä³ííÿ îñîáèñò³ñ-
òþ ÷àñîì æèòòÿ, ¿¿ ñâ³äîìà ïðàêòè÷íà òâîð÷à ðåãóëÿö³ÿ [1, ñ. 24]. 

Ó íàøîìó âèïàäêó îáìåæåí³ñòü âèá³ðêè òà ³íø³ ö³ë³ íå äîçâîëèëè çðî-
áèòè ìàñøòàáíèõ óçàãàëüíåíü ùîäî òèï³â ðåãóëÿö³¿ ÷àñó, ïðîòå ñïîñòåðå-
æåí³ òåíäåíö³¿ äîçâîëèëè ïåðåäáà÷èòè, ùî á³ëüø³ñòü ïðàêòèêóþ÷èõ ñüî-
ãîäí³ ìåíåäæåð³â íàëåæàòü äî ïåðøèõ äâîõ òèï³â. 

Ïðåäìåòíèé êîä êóëüòóðè íàëåæèòü, â ïåðøó ÷åðãó, äî ñâ³òó ðåàëüíî¿ 
ä³éñíîñò³ òà ïîâ’ÿçàíèé ç ïðåäìåòàìè, ùî çàïîâíþþòü ïðîñò³ð ³ íàëåæàòü 
äî ñâ³òó ïðîôåñ³¿. Ïðåäìåòíèé êîä ñâ³òó ìåíåäæåðà îáñëóãîâóº, çîêðåìà, 
ïðîñòîðîâó, ìåòðè÷íó é êîìóí³êàòèâíó ñôåðó ïðîôåñ³¿: êîìï’þòåð, àâòî, 
ìîá³ëüíèé òåëåôîí, îô³ñíà îðãòåõí³êà, GPS-íàâ³ãàòîð, îðãàíàéçåð. 

Á³îìîðôíèé êîä êóëüòóðè ïîâ’ÿçàíèé ç æèâèìè ³ñòîòàìè, ùî íàñåëÿ-
þòü íàâêîëèøí³é ñâ³ò. Äàíèé êîä êóëüòóðè â³äáèâàº óÿâëåííÿ ëþäèíè 
ïðî ñâ³ò òâàðèí, ðîñëèííèé ñâ³ò ³ ïîáóòóº ó ñâ³äîìîñò³ êîæíîãî ó ôîðì³ 
êîíêðåòíèõ çîîìîðôíèõ ïðèêëàä³â: ê³íü, îðåë, çì³ÿ, á³ëêà, òîïîëÿ, êàëè-
íà. Â³í ïîâ’ÿçàíèé ó ïåðøó ÷åðãó ç ³ñíóþ÷èìè ìåíòàëüíèìè ñòåðåîòèïàìè 
³ òîìó ìàº íå ñò³ëüêè ïðîôåñ³éíó, ñê³ëüêè ñîö³îêóëüòóðíó çóìîâëåí³ñòü. 
Á³îìîðôíèé êîä îïðåäìå÷óºòüñÿ ó ñâ³äîìîñò³ ïðîôåñ³îíàëà ó äóæå âóçüêî-
ìó êîíòåêñò³ — ïåðåâàæíî âèêîíóþ÷è ôóíêö³þ âåðáàë³çîâàíîãî àáî â³çóà-
ë³çîâàíîãî ñèìâîëó ó íàçâàõ òîðãîâèõ ìàðîê, ó ëîãîòèïàõ, ó çîîìîðôíèõ 
ô³ãóðàõ êîðïîðàòèâíèõ àáî ðåêëàìíèõ ãåðî¿â. 

² íàðåøò³, îñòàíí³é êîä, íà ÿêèé ôàêòè÷íî “ïðàöþþòü” âñ³ êîäè, ðîç-
ãëÿíóò³ âèùå, — äóõîâíèé êîä ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè. Éîãî ñòàíîâëÿòü 
ìîðàëüí³ ö³ííîñò³ é åòàëîíè, à òàêîæ ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè áàçîâ³ îïîçèö³¿ 
êóëüòóðè, òàê³ ÿê: äîáðî — çëî, äîáðå — ïîãàíî, ïëþñ — ì³íóñ, âåðõ — íèç. 
Öåé êîä â³ä ïî÷àòêó º àêñ³îëîã³÷íèì. Ïðîíèçóþ÷è âñå ïðîôåñ³éíå æèòòÿ, 
â³í âèçíà÷àº îö³íêè, ÿê³ ëþäèíà äàº ñîá³ é îòî÷åííþ: êîìïåòåíòíå — 
íåêîìïåòåíòíå, åôåêòèâíå — íååôåêòèâíå, êîíêóðåíòíîçäàòíå — íå 
êîíêóðåíòíîçäàòíå. 

Îáãîâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â 

Ðîçãëÿíóò³ êîäè êóëüòóðè óòâîðþþòü ñèñòåìó êîîðäèíàò, ÿêà ì³ñòèòü ó 
ñîá³ ³ çàäàº åòàëîíè ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè. Ì³æ êîäàìè ïðîôåñ³éíî¿ êóëü-
òóðè íåìàº é íå ìîæå áóòè òâåðäèõ ìåæ. Ç ïîãëÿäó ô³ëîãåíåçó é ïðîöåñó 
àêóëüòóðàö³¿ ëþäèíîþ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó ñîìàòè÷íèé êîä áàãàòî â ÷îìó 
âèçíà÷èâ ïðîñòîðîâèé, à ïðîñòîðîâèé “íàêëàâñÿ” íà ÷àñîâèé, ó çíà÷í³é 
ì³ð³ éîãî çóìîâèâøè. Ñîìàòè÷íèé êîä âèêîðèñòîâóºòüñÿ, íàïðèêëàä, äëÿ 
îïèñó ïðîñòîðó, à ïðîñòîðîâ³ â³äíîñèíè ïåðåíîñÿòüñÿ íà ÷àñîâ³. Ó ñâ³äîìîñ-
ò³ ïðîñò³ð ³ ÷àñ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³, ùî é çíàõîäèòü ñâîº â³äáèòòÿ ó ìîâ³. 
Ïðåäìåòíèé êîä, ó ÿêèé âõîäèòü, íàïðèêëàä, òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê îô³ñ, áåç-
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ïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ñîö³àëüíèìè êîíòàêòàìè: ïðåäìåòíèé êîä “ïðî-
íèêàº” ó ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè, áàãàòî â ÷îìó ¿õ âèçíà÷àþ÷è ³ â³äáèâàþ÷è, à 
ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè ïðîíèçóþòü áàãàòî áàçîâèõ ïîíÿòü ïðåäìåòíîãî êîäó. 
Òàêèì ÷èíîì, ÿê çàóâàæóº Â. Â. Êðàñíèõ, ïðåäìåòíèé êîä äî äåÿêî¿ ì³ðè 
âèçíà÷àº é êîä äóõîâíèé, º ïåðâèííèì ñòîñîâíî íüîãî [5]. 

Óñ³ êîäè ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè: ³ ñîìàòè÷íèé, ³ ïðîñòîðîâèé, ³ ÷àñîâèé, ³ 
á³îìîðôíèé, ³ äóõîâíèé — çàäàþòü ³ âèçíà÷àþòü ìåòðè÷íî-åòàëîííó ñôåðó, 
ùî áåðå ó÷àñòü ó ñòðóêòóðàö³¿ é îö³íö³ ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó. Ó ö³ëîìó ìîæíà 
ñêàçàòè, ùî ³ñíóþòü òðè îñíîâíèõ îá’ºêòè ï³çíàííÿ é îïèñó, ùî íàëåæàòü 
ñâ³òó ä³éñíîñò³: 1) ñàìà ëþäèíà, 2) íàâêîëèøí³é ñâ³ò (ïðîñò³ð ³ ïðåäìåòè, 
ùî éîãî çàïîâíþþòü), 3) ÷àñ. Ïî-ïåðøå, ï³çíàþ÷è é óñâ³äîìëþþ÷è ñåáå, 
ëþäèíà ïåðåõîäèòü äî ï³çíàííÿ é óñâ³äîìëåííÿ ñåáå ó ñâ³ò³ ñîá³ ïîä³áíèõ ³, 
òàêèì ÷èíîì, âñòóïàº â ñâ³ò ëþäåé. Ïî-äðóãå, óñâ³äîìëåííÿ ÷àñó íåîáõ³äíî 
¿é äëÿ òîãî, ùîá ðîçì³ñòèòè ïîä³¿ íà ÷àñîâ³é îñ³ â³äíîñíî îäèí îäíîãî. 

Ëîã³÷íî ïîñòàâèòè ïèòàííÿ: ÿê æå ðóõàºòüñÿ ëþäèíà â ìåæàõ ÷àñó ³ ïðî-
ñòîðó ïðîôåñ³¿? ßê ÷àñ ³ ïðîñò³ð â³äîáðàæàþòüñÿ â ñòðóêòóðàõ ïðîôåñ³éíîãî 
äîñâ³äó ìåíåäæåðà? ßê ñìèñëîâà ñôåðà ïðîôåñ³¿ âèçíà÷àº ïðîñò³ð ³ ÷àñ òðó-
äîâèõ îïåðàö³é? Â³äïîâ³äàþ÷è íà ö³ ïèòàííÿ, ïðîôåñîð Þ. Ê. Ñòðºëêîâ ó 
á³ëüøîñò³ ñâî¿õ ðîá³ò ñïèðàºòüñÿ íà êàòåãîð³þ “ñìèñë”. Âèõ³äíèì ïóíêòîì 
éîãî äîñë³äæåíü âèñòóïàº âèâ÷åííÿ ïñèõîñåìàíòè÷íîãî çì³ñòó òðóäîâèõ ä³é 
³ îïåðàö³é ó ïðîöåñ³ îð³ºíòóâàííÿ. Ñìèñë — öå ïîíÿòòÿ, ùî äîçâîëÿº îïè-
ñàòè ïðîöåñ íàãðîìàäæåííÿ ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó. Îïåðàö³îíàëüíèé ñìèñë 
ïðîôåñ³éíîãî çàâäàííÿ, “çëèâàþ÷èñü ç îáðàçîì ³ ïåðåæèâàííÿì (óñï³õ³â, 
íåâäà÷, ñòðàõ³â, ñï³ëüíî¿ ðàäîñò³), çáàãà÷åíèé ïðàãíåííÿì äî ïðîôåñ³éíèõ 
äîñÿãíåíü, ìîæå ñòàòè íàäáàííÿì îñîáèñòîñò³, ÿêùî íàáóäå äëÿ ëþäèíè 
âàæëèâ³ñòü æèòòºâî¿ ìåòè”, — çàçíà÷àº Þ. Ê. Ñòðºëêîâ [9, ñ. 50]. 

Þ. Ê. Ñòðºëêîâ âèä³ëÿº áàãàòîðàçîâî ïîâòîðþâàí³ êîìïëåêñè îïåðàö³é, 
ÿê³ íàçèâàº öèêë³÷íèìè òðóäîâèìè ä³ÿìè, îñê³ëüêè âîíè ïîâí³ñòþ ïîâòî-
ðþþòüñÿ ïðè ïðîõîäæåíí³ òîãî ÷è ³íøîãî ðîáî÷îãî öèêëó. Öèêë³÷í³ òðóäî-
â³ ä³¿ ñëóæàòü äëÿ ð³øåííÿ ïîòî÷íèõ çàâäàíü ³ âèêîíóþòüñÿ â êîíêðåòíèõ 
³ çàçäàëåã³äü â³äîìèõ ïðîôåñ³îíàëîâ³ óìîâàõ. ²íø³ ä³¿, âèêîíóâàí³ ïðîôå-
ñ³îíàëîì, íàçâàí³ àâòîðîì îäèíè÷íèìè, — òàêîæ ïðèâ’ÿçàí³ äî âèêîíàííÿ 
ïåâíèõ âèðîáíè÷èõ çàâäàíü, àëå íå ïîâòîðþþòüñÿ â ìåæàõ îäíîãî ðîáî÷îãî 
öèêëó. 

Âèâ÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåð³â çà äîïîìîãîþ ìåòîäó åêñïåðòíèõ îö³-
íîê äîçâîëèëî íàì ï³äòâåðäèòè òîé ôàêò, ùî äî ñêëàäó òðóäîâèõ ä³é ìåíå-
äæåðà íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè âõîäÿòü: 

1) ïåðöåïòèâí³ îïåðàö³¿, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü, íàïðèêëàä: ñïðèéìàííÿ ³ 
îö³íêó ðîçóì³ííÿ çàâäàííÿ ï³äëåãëèìè, êîíòðîëü ÿêîñò³ âèêîíàííÿ çà-
âäàííÿ ï³äëåãëèìè; 

2) ðîçóìîâ³ îïåðàö³¿, òàê³ ÿê: îïåðàö³¿ ïîòî÷íîãî é ïåðñïåêòèâíîãî ïëà-
íóâàííÿ; àíàë³ç îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿; àíàë³ç ³ êîðåêö³ÿ ñèñòåìè îá³ãó 
³íôîðìàö³¿ â îðãàí³çàö³¿; 

3) êîìóí³êàòèâí³ îïåðàö³¿, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ðåàë³çàö³þ: ðîçïîðÿäæåíü 
êåð³âíèêà é ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿õíüîãî âèêîíàííÿ; ïåðåãîâîð³â ³ç âíó-
òð³øí³ìè ñëóæáàìè îðãàí³çàö³¿; ïåðåãîâîð³â ç ä³ëîâèìè ïàðòíåðàìè. 
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Òðóäîâ³ îïåðàö³¿ ìóñÿòü âèêîíóâàòèñÿ â ïåâíèõ ì³ñöÿõ ³ â ïåâíèé ÷àñ. 
Â³ä òî÷íîñò³ é ñâîº÷àñíîñò³ ¿õíüîãî âèêîíàííÿ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ðî-
áîòè ï³äëåãëèõ ³ òî÷í³ñòü âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â. 

Ìåíåäæåðè ðîçð³çíÿþòüñÿ òèì, ÿê âîíè âèêîíóþòü ð³çí³ óïðàâë³íñüê³ 
îïåðàö³¿: îäí³ êðàùå âèêîíóþòü öèêë³÷í³ ä³¿, ³íø³ — îäèíè÷í³. Ïîìèëêà 
ìåíåäæåðà íà ÿê³éñü ä³ëÿíö³, íàâ³òü ÿêùî âîíà é íå ïðèçâåëà äî íåáåçïå÷íî¿ 
ñèòóàö³¿, âèêëè÷å íåãàòèâí³ ðåàêö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â àáî çàãðîçó ïîêàðàííÿ ç 
áîêó áåçïîñåðåäíüîãî êåð³âíèêà. Ç ³íøîãî áîêó, ïîñò³éíå áåçäîãàííå âèêî-
íàííÿ ìåíåäæåðîì ñâî¿õ ôóíêö³é ñïðèÿº ï³äâèùåííþ àâòîðèòåòó ñåðåä êî-
ëåã ïî ðîáîò³. Ôîðìóâàííÿ îïåðàö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó 
éäå ÷åðåç çíà÷åííºâó äèôåðåíö³àö³þ îêðåìèõ çîí ïðîñòîðó é ÷àñó. 

Îäèíè÷í³ ä³¿ ñêëàäí³ø³ çà öèêë³÷í³, îñê³ëüêè âêëþ÷àþòü â ñåáå ðÿä 
äîäàòêîâèõ îïåðàö³é. Íàïðèêëàä, ó ñèòóàö³¿ çíèæåííÿ ð³âíÿ ïðîäàæó òî-
âàð³â/ïîñëóã êåð³âíèê â³ää³ëó ìàðêåòèíãó ðîçðàõîâóº..., êîíòðîëþº..., âðà-
õîâóº êóðñ âàëþò ³ ò. ä. Ó âèïàäêó åêñòðåìàëüíî¿ ñèòóàö³¿, â òàêèõ îäè-
íè÷íèõ ä³ÿõ (ÿê ³ â öèêë³÷í³é ä³¿) áåðå ó÷àñòü âåñü êîëåêòèâ, à íå ò³ëüêè 
îäèí ìåíåäæåð: òàê çâàíå êðèçîâå êåðóâàííÿ íàñè÷åíå îñîáëèâîþ ñåìàí-
òèêîþ ïðîñòîðó é ÷àñó. Îäèíè÷íà ä³ÿ ìåíåäæåðà íàáóâàº çà öèõ óìîâ î÷å-
âèäíî ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó: ïåðåäàâøè ðîçïîðÿäæåííÿ ï³äëåãëèì, â³í 
êîíò ðîëþº âèêîíàííÿ çàâäàííÿ é ìàº äîìîãòèñÿ éîãî ÿêîñò³. Â îäèíè÷íèõ 
ä³ÿõ ñêëàäí³øèì º êîìïîíåíò âèáîðó, äîáîðó, óçãîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ — 
òèïîâ³ òðóäîâ³ ä³¿ ìåíåäæåð³â. Ó âñÿê³é óïðàâë³íñüê³é ä³¿ òàêîæ âåëèêîþ º 
÷àñòêà àâòîìàòè÷íèõ êîìïîíåíò³â. 

Âèñíîâêè 

Ðîçãëÿä ïðîôåñ³éíèõ êóëüòóðíèõ êîä³â ñâ³äîìîñò³ ó òàêèõ ¿õí³õ ð³çíî-
âèäàõ, ÿê ñîìàòè÷íèé, ïðîñòîðîâèé, ÷àñîâèé, ïðåäìåòíèé, á³îìîðôíèé òà 
äóõîâíèé, äîçâîëèâ êîíñòàòóâàòè ñòðóêòóðàö³þ ïðîôåñ³éíîãî ñâ³òó ñó÷àñ-
íèõ ìåíåäæåð³â. Ñåìàíòèêà êóëüòóðíèõ êîä³â ïðîôåñ³éíî¿ ñâ³äîìîñò³ ìåíå-
äæåðà ìàº ïåâíó ñïåöèô³êó, çàô³êñîâàíó íàìè ó çðàçêàõ æèâîãî ìîâëåííÿ 
ìåíåäæåð³â (ïðîôåñ³éíîìó æàðãîí³). Ïåðø çà âñå, ñòðóêòóðàö³ÿ ïðîôåñ³é-
íîãî ñâ³òó ïîâ’ÿçàíà ç ÷ëåíóâàííÿì ñåìàíòè÷íîãî ïðîñòîðó îñîáèñòîñò³ íà 
“ñâ³é” ñâ³ò ³ ñâ³ò “÷óæèé”. 

Êîäè êóëüòóðè óòâîðþþòü ñèñòåìó êîîðäèíàò, ÿêà ì³ñòèòü â ñîá³ ³ çàäàº 
åòàëîíè ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè. Ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ âèíèêàþòü ³ çà-
êð³ïëþþòüñÿ êîãí³òèâí³ é îïåðàö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè. Â ðîáîò³ ìåíåäæåð³â 
ö³ ñòðóêòóðè ïîâ’ÿçàí³ ç ïåâíèìè îñÿìè ïðîñòîðó é ïåð³îäàìè ÷àñó ³ ìàþòü 
æèòòºâî âàæëèâèé ñìèñë äëÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Òîìó ââàæàºìî, ùî 
ñàìå âîíè, îêð³ì òîãî, ùî çàáåçïå÷óþòü îð³ºíòàö³þ ó ÷àñîïðîñòîð³, òàêîæ 
ïîðîäæóþòü â³äïîâ³äí³ çíà÷åííºâ³ ñòðóêòóðè ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó. 
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Ðåçþìå 
Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ñåìàíòè÷åñêèå êîäû ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû ìå-

íåäæåðîâ. Ïðåäñòàâëåíà êîíêðåòèêà ñåìàíòèêî-êóëüòóðíûõ êîäîâ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñîçíàíèÿ ìåíåäæåðà, îò êîòîðûõ çàâèñèò ñîçäàâàåìûé ñòóäåíòàìè îáðàç ìèðà 
áóäóùåé ïðîôåññèè. 
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SEMANTIC CODES OF MANAGER’S PROFESSIONAL CULTURE 

Summary 
The article provides analysis of semantic codes of manager’s professional culture. It 

includes specifics of semantic and cultural codes of manager’s professional conscience 
on which perception of the world of future profession created by students depends. 

Key words: professional culture codes, semantics of cultural codes, manager’s pro-
fessional conscience. 
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