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ÓÄÊ 159.923 

Íàéäüîíîâ Ìèõàéëî ²âàíîâè÷ 
êàíäèäàò ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê, ïðîâ³äíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê 
²íñòèòóò ñîö³àëüíî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè 

ÏÎÒÅÍÖ²ÀË ÒÀ ÀÊÒÓÀË²ÇÀÖ²ß ÑÓÁ’ªÊÒÍÎÑÒ² Ç ÏÎÇÈÖ²É 
ÏÅÐÅÎÑÌÈÑËÅÍÍß ¯¯ ßÊ ÐÅÑÓÐÑÓ 

Ó õîä³ ìåòààíàë³çó òåîð³¿ ãðóï-ðåôëåêñ³¿ óòî÷íþþòüñÿ ÷èííèêè, ÿê³ îïî-
ñåðåäêîâóþòü ïîòåíö³éíî-àêòóàëüíèé çâ’ÿçîê ì³æ ³íäèâ³äíîþ òà ãðóïîâîþ 
ôîðìàìè ñóá’ºêòíîñò³. Òðàíñôîìàö³éí³ñòü ñóá’ºêòíîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ¿¿ 
äèíàì³÷íà ñòàá³ë³çàö³ÿ, à ³íäèâ³ä òà ãðóïà âèñòóïàþòü ðåñóðñîì îäèí îäíî-
ãî. Ðåàë³çàö³¿ òèï³â ïðîåêòíî¿ ìåòà-òåõíîëîã³¿ (³ííîâàö³éíèé, ïðîôåñ³éíå 
ñàìîâèçíà÷åííÿ, êîíêóðñ, ï³äòðèìêà ë³äåðà, «âì³ííÿ ïðîäàâàòè») ïðîïî-
íóþòüñÿ ÿê ðåñóðñ â³äòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ ³ — ñïîñîá³â éîãî 
àêòóàë³çàö³¿. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåîð³ÿ ãðóï-ðåôëåêñ³¿; òðàíñôîðìàö³éí³ñòü ñóá’ºêòíîñò³, 
ïîòåíö³àë ñóá’ºêòíîñò³, óïðàâë³ííÿ ðåôëåêñèâíèì ïðîöåñîì, ïðîåêòíà 
ìåòà-òåõíîëîã³ÿ, «ñóá-îñîáèñòîñò³-óí³êàëüí³ñòü», «ñóá-îñîáèñòîñò³-ðåñóðñ», 
ðåñóðñè â³äòâîðåííÿ îñîáèñòîñò³. 

Òðàäèö³ÿ âèêîðèñòàííÿ â ïñèõîëîã³¿ àíàëîã³é, íàóêîâèõ ìåòàôîð â³ä-
òâîðþºòüñÿ ÿê ÷åðåç óñïàäêóâàííÿ íåþ àíàëîã³é ç ô³ëîñîô³¿, òàê ³ ÷åðåç 
çàïîçè÷åííÿ ¿õ áåçïîñåðåäíüî. Ïðîòå ðåòðîñïåêö³ÿ ö³º¿ òðàäèö³¿ âêàçóº íà 
çì³íó äæåðåë çàïîçè÷åííÿ: ÿêùî ðàí³øå íèìè áóëè ïåðåâàæíî òî÷í³ íà-
óêè òà íàóêè ïðèðîäíè÷îãî öèêëó, òî òåïåð íà àðåíó âèõîäÿòü ³ åêîíîì³÷í³ 
íàóêè, ³ íàóêè ñôåðè ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ ³ ò. ³í. 

Îäíèì ç òàêèõ «çàïîçè÷åíü», ùî àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïñèõîëîã³-
ºþ ñüîãîäí³, º ïîíÿòòÿ ïîòåíö³àëó. Âîíî âæèâàºòüñÿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ ä³à-
ïàçîíó òðàíñôîðìàö³¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ÿêîñò³ ÿâèùà — â³ä ä³éñíîãî ó ìîæëè-
âîñò³ äî ä³éñíîãî â àêòóàëüíîñò³ áóòòÿ, à òàêîæ àêöåíòóº íà áóòò³ ñïîñîá³â 
àêòóàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó [5]. 

Çàçíà÷èìî, ùî òåíäåíö³ÿ ðîçðîáëåííÿ ïñèõîëîã³ºþ òåìàòèêè «ïîòåíö³é-
íîñò³ — àêòóàëüíîñò³» íà ð³âí³ ³íäèâ³äóàëüíîãî áóòòÿ ïîñëàáëÿº ïîçèö³¿ ïî-
íÿòòÿ «îñîáèñòîñò³» ÷åðåç ïåðåîáòÿæåííÿ éîãî ñîö³àëüíîþ ñêëàäîâîþ. Ñïðî-
áó ïîäîëàííÿ ö³º¿ ñóïåðå÷íîñò³, â³äìåæóâàííÿ â³ä ñîö³àëüíî-í³âåëþþ÷î¿ 
ñêëàäîâî¿ â ïîíÿòò³ îñîáèñòîñò³ çä³éñíþþòü Â. Î. Òàòåíêî, Î. Á. Ñòàðî-
âîéòåíêî [4], ÿê³ àêöåíòóþòü éîãî ÿê³ñòü ïîçíà÷åííÿ óí³êàëüíîñò³ ÷åðåç 
ïîíÿòòÿ ñóá’ºêòíîñò³, â÷èíêó, ÿê³ ï³äñèëþþòü àñïåêòà ³íäèâ³äóàëüíîñò³. 

Âáóäîâóâàííÿ â ïñèõîëîã³þ çàïîçè÷åíîãî ³ç ì³æãàëóçåâîãî ïðîñòîðó ïî-
íÿòòÿ ñóá’ºêòíîñò³ ç éîãî «íàâàíòàæåííÿì» âëàñòèâîñòÿìè ä³ÿ÷à (àãåíòà, 
àêòîðà), ñàìîäåòåðì³íàíòè äëÿ íàãîëîøåííÿ íà óí³êàëüíîñò³ ³íäèâ³äóàëü-
íî¿ òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó, íà íàøó äóìêó, íå ïðèãí³÷óº (íå âèò³ñíÿº) éîãî 
³íøî¿ ïîòåíö³¿ [9], ÿêà ñïåö³àë³çîâàíà äëÿ ïîçíà÷åííÿ óí³âåðñàëüíîñò³ ñà-
ìîäåòåð³ì³íîâàíîñò³ òà àêòèâíîñò³ ³ äëÿ ãðóï (êîëåêòèâ³â, ãðîìàä, ³íñòèòó-
ö³é, ñóá’ºêò³â ïðàâà òîùî). 
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Ïðîòå ïîïðè óí³âåðñàëüí³ñòü ïîíÿòòÿ ñóá’ºêòíîñò³, ÿêå ìîæå áóòè çà-
ñòîñîâàíå ÿê ïî â³äíîøåííþ äî ³íäèâ³ä³â, òàê ³ äî ãðóï, áåçïîñåðåäí³é 
ïîòåíö³éíî-àêòóàëüíèé çâ’ÿçîê ì³æ íèìè â³äñóòí³é, ùî ñòàíîâèòü ïðî-
áëåìó ðîçâèòêó ïîíÿòòÿ â ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîìó ðîçð³ç³ ³ àêòóàë³çóº 
ìåòó — óòî÷íåííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ îïîñåðåäêîâóþòü òàêèé çâ’ÿçîê. Ïðîðîá-
êà æ òåìàòèêè ïîòåíö³àëó òà ñïîñîá³â éîãî àêòóàë³çàö³¿ [1, 5, 10] áåç øè-
ðîêîãî ðîçãëÿäó ïîíÿòòÿ ñóá’ºêòíîñò³ ò³ëüêè ï³äêðåñëþº íàãàëüí³ñòü ïðî-
áëåìè. 

Öå óòî÷íåííÿ ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíèòè ó ñïîñ³á ìåòààíàë³çó òåîð³¿ ãðóï-
ðåôëåêñ³¿, ÿêà º â³äãàëóæåííÿì çàïî÷àòêîâàíîãî ². Ì. Ñåìåíîâèì (1985) 
íàïðÿìó ïñèõîëîã³¿ ðåôëåêñ³¿ [11]. Ó íèõ âèçíà÷àëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ 
ðåôëåêñ³¿ (ÿêà ì³ñòèòü íå ò³ëüêè ðåòðîàêòèâíó ³ ñèòóàòèâíó, à é ïðîàêòèâ-
íó — ñïðÿìîâàíó â ìàéáóòíº — ñêëàäîâ³) º òðàêòóâàííÿ ¿¿ ÿê ïåðåîñìèñ-
ëåííÿ. 

Îòæå, áàçîâèìè ïîëîæåííÿìè òåîð³¿ ãðóï-ðåôëåêñ³¿ º ïîëîæåííÿ ïðî 
òðàíçèòàðí³ñòü, âçàºìîçóìîâëåí³ñòü, ðåâåðñèâí³ñòü, äèñêóðñèâíó ðåêîí-
ñòðóêö³þ òà êåðîâàí³ñòü ðåôëåêñèâíîãî ïðîöåñó, çã³äíî ç ÿêèìè: à) ãðó-
ïîâà ðåôëåêñ³ÿ º ì³æñóá’ºêòíî-òðàíçèòàðíîþ, òîáòî ¿¿ ôîðìè, çä³éñíå-
í³ â ³íòåðñóá’ºêòíîìó ïðîñòîð³ îäí³ºþ îñîáîþ, ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ 
³íøèìè ñóá’ºêòàìè; á) ðåôëåêñèâí³ ïðîöåñè ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ãðóïîâèõ 
ñóá’ºêò³â, ñóïðîòÿæí³ ó ñï³ëüíîìó ïðîñòîð³ é ÷àñ³, º âçàºìîîáóìîâëåíèìè, 
â) ðåôëåêñèâí³ ïðîöåñè º ñïðÿìîâàíèìè íà ðîçøèðåííÿ ÷è êîíöåíòðàö³þ 
ïåðåîñìèñëåííÿ (ðåâåðñèâí³ñòü); ã) íà îñíîâ³ àíàë³çó äèñêóðñó ðåôëåêñèâ-
í³ ïðîöåñè ìîæóòü áóòè ðåêîíñòðóéîâàí³; ä) çì³íè ñòðóêòóð äèñêóðñó çäàò-
í³ çóìîâëþâàòè çì³íè ðåôëåêñèâíèõ ïðîöåñ³â, çàáåçïå÷óþ÷è ïðèíöèïîâó 
êåðîâàí³ñòü ãðóïîâî¿ ðåôëåêñ³¿. 

Ðîçãëÿä ñóá’ºêòíîñò³ â êîíòåêñò³ ïîëîæåíü ãðóï-ðåôëåêñèâíî¿ òåîð³¿ äëÿ 
³íäèâ³äóàëüíîãî ³ äëÿ ðîäîâîãî áóòòÿ ëþäèíè íàä³ëÿº ¿¿ (ñóá’ºêòí³ñòü) òà-
êîþ âëàñòèâ³ñòþ, ÿê ðåñóðñí³ñòü. Ñóòòþ íîâàö³¿ º íå ïðîñòî ïðèºäíàííÿ 
äî êëàñè÷íèõ âèçíà÷åíü ´åíåçè ñâ³äîìîñò³ ÷åðåç ïîïåðåäí³é åòàï êîëåêòèâ-
íî¿ [3] ñâ³äîìîñò³, à â³äñòåæåííÿ ´åíåçè ñóá’ºêòíîñò³ ÿê ïåðâèííî ãðóïî-
âî¿ âíàñë³äîê îáìåæåííÿ êîãí³òèâíèõ, åìîö³éíèõ, âîëüîâèõ ï³äñèñòåì äëÿ 
ïîâíîö³ííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â ³íäèâ³äíîìó ñïîñîá³ ëþäñüêîãî ³ñíóâàííÿ 
[8]. Ðåñóðñí³ñòü ñó÷àñíîãî ãðóïîâîãî ñóá’ºêòà äëÿ ñó÷àñíîãî ³íäèâ³äíîãî 
ñóá’ºêòà òà ðåñóðñí³ñòü ³íäèâ³äíîãî ñóá’ºêòà äëÿ ãðóïîâîãî íàïîâíåíà îí-
òîëîã³÷íèìè ïðîÿâàìè ÷åðåç àíàë³ç îòðèìàíîãî ÿê ó ëàáîðàòîðíîìó äîñë³-
äæåí³, òàê ³ ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâè-
òêó îðãàí³çàö³é (ïñèõîòåõí³÷íå äîñë³äæåííÿ) äèñêóðñó ãðóïîâî¿ òâîð÷îñò³ 
[8], îäåðæàíèõ â í³é ³íäèâ³äóàëüíèõ çäîáóòê³â òà çðîáëåíèõ â íå¿ ³íäèâ³-
äóàëüíèõ âíåñê³â [6]. 

Íà ïîçèòèâ³ñòñüêîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ — ó ëàáîðàòîðíîìó åêñïåðè-
ìåíò³ ðîçâ’ÿçàííÿ ìàëèõ òâîð÷èõ çàäà÷ (ÌÒÇ) (íà îñíîâ³ äèñêóðñèâíî¿ ìî-
äåë³ ìèñëåííÿ) áóëî: 1) âèÿâëåíî äèñêóðñèâí³ ïðîÿâè àâòîíîì³¿ ³íäèâ³äíîãî 
³ ãðóïîâîãî ñóá’ºêò³â, à òàêîæ ïðîÿâè ñòåðåîòèïó ³íäèâ³äíîñò³ (äëÿ ãðóïî-
âîãî ñóá’ºêòà) òà ñòåðåîòèïó ãðóïè (äëÿ ñóá’ºêòà ³íäèâ³äíîãî); 2) çàô³êñîâà-
íî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ðîçâ’ÿçàííÿ ÌÒÇ ó ñïîñ³á ïåðåîñìèñëåííÿ 

Ïîòåíö³àë òà àêòóàë³çàö³ÿ ñóá’ºêòíîñò³ ç ïîçèö³é ïåðåîñìèñëåííÿ ¿¿ ÿê ðåñóðñó
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ñòåðåîòèï³â; 3) â³äì³÷åíî ôëóêòóàö³¿ ñóá’ºêòíîñò³, ïðè öüîìó çì³íà «ÿ»-
ñóá’ºêòíîñò³ â íàïðÿìêó «ìè» âèñòóïàº îïîðîþ ïîäîëàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ 
ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿, òîä³ ÿê æîðñòêà ô³êñàö³ÿ «ÿ»- òà «ìè»-ñóá’ºêòíîñò³ 
ó âëàñíèõ ìåæàõ çà â³äñóòíîñò³ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ó ïîøóêó çàñîá³â 
ïîäîëàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ âåäå äî ñàìîäèñêðåäèòàö³¿ àáî äî êîíôë³êòèçàö³¿ 
ñòîñóíê³â. 

Íà ïñèõîòåõí³÷íîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ [8], ùî â³äáóâàâñÿ ó ñïîñ³á çà-
ñòîñóâàííÿ ðîçðîáëåíîãî íàìè ìåòîäó «äîñë³äæåííÿ-âïðîâàäæåííÿ» ïðè 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòíî¿ ìåòàòåõíîëîã³¿ (ÏÌÒ), ïîêàçàíî, ùî ïåðåîñìèñëåííÿ 
ñóá’ºêòíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ó ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ (çì³íè) êîàë³ö³é òà ïî-
åòàïíîãî äîñÿãíåííÿ ïîâíîòè ãðóïîâîãî ñóá’ºêòà [8]. 

Äîñÿãíåííÿ ïîâíîòè ãðóïîâîãî ñóá’ºêòà çà çì³ñòîì çáàãà÷åíîãî (ðîçøèðå-
íîãî) â³äáèòòÿ â³äïîâ³äàº íàêîïè÷åííþ ³ óòðèìàííþ â äèñêóðñ³ îðãàí³çàö³¿ 
çì³ñò³â, ñìèñë³â ³ ðåñóðñ³â ó ñï³ëüíîìó ïðîñòîð³ ïðîòÿãîì íåîáõ³äíîãî äëÿ 
ïîçèòèâíèõ çì³í ÷àñó. Ïðîòèñòîÿííÿ ïðèðîäíîìó «ðîçïîðîøåííþ» çì³ñò³â, 
ñìèñë³â, ðåñóðñ³â ³ ôóíêö³îíóâàííþ ¿õ â îêðåìèõ øàðàõ (êîàë³ö³ÿõ) òà ñïðè-
ÿííÿ ¿õ íàñòóïíîìó óòðèìàííþ íà åòàï³ ï³äñóìîâóâàííÿ-ñàìîâèçíà÷åííÿ 
â³äïîâ³äàº îíòîëîã³÷íîìó âèðàçó «ïîâíîòà ãðóïîâîãî ñóá’ºêòà». 

Çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîòèâàã ðîçøàðóâàííþ îðãàí³çàö³¿ ìîæ-
ëèâî ÷åðåç â÷àñíå âèÿâëåííÿ ñòåðåîòèï³â «ðîçóì³ííÿ — óçãîäæåííÿ» [8]. 
Íà êîìàíäó òðåíåð³â, çàä³ÿíèõ â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, ïîêëàäàºòüñÿ ôóíêö³ÿ 
ïðîòèñòîÿííÿ òåíäåíö³¿ íåðåôëåêñóâàííÿ îðãàí³çàö³ºþ ñâî¿õ ñòåðåîòèïíèõ 
ñòèë³â — «ìàñêóâàííÿ íåçãîäè ÿê êîãí³òèâíî¿ ñëàáêîñò³» òà «ìàñêóâàííÿ 
íåëîÿëüíîñò³, íåêîðïîðàòèâíîñò³ àáî ñëàáêîñò³ äîòðèìóâàòèñÿ ñâîº¿ ïîçè-
ö³¿ ï³ä âèãëÿäîì (ó ôîðì³) íåðîçóì³ííÿ». 

Îñê³ëüêè ÿê ñèñòåìà ñóá’ºêòí³ñòü º ÿâèùåì â³äêðèòèì, â³äòâîðþâàíèì 
â îáì³í³ íà îñíîâ³ çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â ³ òàêèì, ùî ³ñíóº ò³ëüêè ó ðîçâè-
òêó, òî ïåðåäóìîâè â³äòâîðåííÿ âèçíà÷àþòü ÿê³ñòü òðàíñôîðìàö³éíîñò³ 
ñóá’ºêòíîñò³ ÿê ï³äïîðÿäêîâàíó çàãàëüí³é ëîã³ö³ çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè 
â³äòâîðåííÿ. 

Íàÿâí³ñòü æå ñóñï³ëüñòâ (óìîâíî — «çàõ³äíîãî» òà «ñõ³äíîãî»), ÿê³ ïî-
ð³çíîìó çàáåçïå÷óþòü ñòàá³ëüí³ñòü îáðàçó «ÿ» òà îáðàçó «ìè», ñâ³ä÷èòü 
ëèøå ïðî íàÿâí³ñòü ñòàá³ëüíîñò³ ó ìåæàõ òèïó â³äòâîðåííÿ. 

Ïðè áàçîâîìó ðîçãëÿä³ â ãðóï-ðåôëåêñèâí³é ïñèõîëîã³¿ ïîíÿòòÿ ðåñóðñó 
ïðîäîâæóº ïîïåðåäí³, ïåðåäóñ³ì åêîíîì³÷í³, ëîã³êè éîãî âèêîðèñòàííÿ ÿê 
ïîòåíö³¿ (çàïàñó, ðåçåðâó, ïåðåäóìîâè) òà îñíîâè â³äòâîðåííÿ. Àëå äàë³, 
â³äõîäÿ÷è â³ä ìàñøòàáíîãî ð³âíÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ âçàºìîä³é, ñîö³àëüíèõ 
îáì³í³â, âîíî íàáóâàº ñïåö³àë³çàö³¿ ñêëàäîâèõ ðåôëåêñèâíîãî ìåõàí³çìó 
(çì³ñòè, ñìèñëè, ðåñóðñè) ÿê íàéá³ëüø øèðîêèõ ñïðÿìóâàíü (ñôåð) ïðî-
öåñó â³äáèòòÿ. Ðåñóðñí³é (ì³æñóá’ºêòí³é) ñôåð³ íàëåæèòü êëþ÷îâà ðîëü â 
àêòóàë³çàö³¿ ñìèñë³â ³ çì³ñò³â ³íäèâ³äíî¿ òà ãðóïîâî¿ ôîðì ñóá’ºêòíîñò³. 
Òàêèì ÷èíîì, òî ãðóïà, òî ³íäèâ³ä âèñòóïàþòü ðåñóðñîì îäèí îäíîãî. 

Åìï³ðè÷íèì ïðîÿâîì ðåñóðñíîñò³ ³íäèâ³äà ³ ãðóïè º òèï äèñêóðñó — «ÿ» 
àáî «ìè». Ïðè öüîìó äèñêóðñ «ÿ»- òà «ìè»-òèï³â íå º òîòîæíèì íàÿâíèì 
â íüîìó çàéìåííèêàì. Öå êîíöåïòóàëüíî îá´ðóíòîâàíî â³äíåñåííÿì äî öèõ 
òèï³â äèñêóðñó âèðàæåíèõ òàêîæ é ³íøèìè ÷àñòèíàìè ìîâè ôóíêö³îíàëü-
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íèõ îäèíèöü (»óÿâëåííÿ», «ìîäåë³» òîùî) ÿê ïîðîäæåíü «ÿ» àáî «ìè». 
Êð³ì ðåñóðñó «ïåðåõîäó» öåíòðîâàíîñò³ ñóá’ºêòíîñò³ (ç ³íäèâ³äíî¿ ôîðìè 
ó ãðóïîâó ³ íàâïàêè), ðåñóðñîì º ³ áåçïîñåðåäí³é âïëèâ ðåôëåêñ³¿ îäíîãî 
ó÷àñíèêà ãðóïè íà ³íøîãî àáî ïîñëóãîâóâàííÿ ðåôëåêñ³ºþ ³íøîãî. 

Îòæå öÿ êîíöåïòóàëüíî ïðåëîìëåíà åìï³ð³ÿ (äèñêóðñ) âèñòóïàº îäíî-
÷àñíî «ò³ëîì» ðåôëåêñ³¿, ¿¿ äæåðåëîì, ³ ðåçóëüòàòîì («ðîçøèðåííÿ îáñÿãó 
â³äáèòòÿ»). 

Óí³âåðñàëüí³ñòü äèñêóðñó ³ ÿê ïîòåíö³¿, ³ ÿê «ñïóñêîâîãî ãà÷êà» àêòó-
àë³çàö³¿ º ïîâí³ñòþ äîñòóïíîþ äëÿ ïðåïàðóâàííÿ ñïîñòåð³ãà÷åì â ëîã³ö³ 
ðóõó: ïðîáëåìà (íåáåçïåêà) — ðîçâ’ÿçàííÿ. Ïðè öüîìó õòî º ñïîñòåð³ãà-
÷åì — äîñë³äíèê ÷è äîñë³äæóâàíèé, ÿêèé çàïóñêàº ïðîöåñ ñàìîäîñë³äæåí-
íÿ ÿê çàñ³á çàãëèáëåííÿ â ïðåäìåò îñíîâíèõ çóñèëü, — çíà÷åííÿ íå ìàº, ³ 
íå ìàº ñàìå òîìó, ùî ñàìîñïîñòåðåæåííÿ íà ôîí³ ïðåïàðóâàííÿ ïðåäìåòó º 
ñêëàäîâîþ ðåôëåêñèâíîãî ìåõàí³çìó. 

Äæåðåëîì ïåðåêîíëèâîñò³ ïîëîæåíü ïðî óí³âåðñàëüí³ñòü äèñêóðñó ñòàëî 
çì³ùåííÿ â òðàäèö³¿ ðîçóì³ííÿ ïðîöåñ³â ìèñëåííÿ, ñìèñëîóòâîðåííÿ — ç 
ð³âíÿ âèñëîâëþâàíü (ñóäæåíü, ñèíòàãì) äî á³ëüø äð³áíîãî ìàñøòàáó ðîçó-
ì³ííÿ îäèíèö³ ìèñëåííÿ àáî ñìèñëó (ñëîâî, ïîíÿòòÿ, éîãî ì³êðîñòðóêòóðà 
òà ì³êðîñòðóêòóðà äèñêóðñèâíî¿ ñèñòåìè). Îá´ðóíòóâàííÿ æ Ë. Ñ. Âèãîò-
ñüêèì [2] ïîíÿòòÿ ÿê îäèíèö³ ìèñëåííÿ ï³äãîòîâèëî ´ðóíò äëÿ ââåäåííÿ ó 
ïñèõîëîã³¿ ðåôëåêñ³¿ ùå á³ëüø äð³áíî¿ îäèíèö³ äèñêóðñèâíîãî ìèñëåííÿ — 
«ôóíêö³¿» òà «ïàðàìåòðó» [8]. 

Ñï³ââ³äíåñåííÿ ÿ-öåíòðîâàíèõ ñâ³ò³â ñóá’ºêò³â ïðåäñòàâëåíî â íàø³é ìî-
äåë³ ñï³ëüíèõ ðåïðåçåíòàö³é ³íäèâ³äóàëüíîãî ³ ãðóïîâîãî ñóá’ºêò³â. Ïîòåí-
ö³éíà ìîæëèâ³ñòü ïîºäíàòè öåíòðîâàí³ ñâ³òè â ³íòåðñóá’ºêòíîìó ïðîñòîð³ 
âèíèêàº çàâäÿêè ðåôëåêñèâíîìó ³íòåíö³îíàëó äèñêóðñó [7]. Ðåôëåêñèâíèé 
³íòåíö³îíàë äèñêóðñó — öå ñìèñë ³íøîãî ñóá’ºêòà (³íäèâ³äóàëüíîãî ÷è ãðó-
ïîâîãî), ÿêèé ïðèïóñêàºòüñÿ (âêëþ÷àºòüñÿ) â ñåì³îòè÷í³é ñèñòåì³ ïåâíîãî 
çíàêó. Ó ìîäåë³ ñï³ëüíèõ ðåïðåçåíòàö³é ïåðåäáà÷åíî íå ëèøå ëîêàë³çàö³þ 
³íôîðìàö³¿ ïåâíèìè ìàðêåðàìè-êîíöåíòðàòîðàìè, àëå é ïîáóäîâó âåêòîð³â 
ñï³ââ³äíåñåíü (äðóã³é ð³âåíü) òà ïðîñòîð³â-ï³äìíîæèí (òðåò³é ð³âåíü) ñï³ëü-
íî¿ ðåïðåçåíòàö³¿ (äèâ. ðèñ. 1). 

Îòæå, ó ôîêóñ³ ëîã³êè äèñêóðñó ñóá’ºêò³â ó ïðîáëåìí³é ñèòóàö³¿ áóëè 
âèì³ðè ìèñëåííÿ, ìåíø³ çà ìàñøòàáîì, í³æ ïîíÿòòÿ (ôóíêö³ÿ), òà á³ëü-
ø³, í³æ òåêñò (ïðàêòèêà). Íà ôîí³ ö³º¿ ëîã³êè ïîíÿòòÿ ðåñóðñó (çàïàñó, 
ðåçåðâó, ïåðåäóìîâè) îïîñåðåäêîâóº ðóõ ïîòåíö³éíîãî äî àêòóàëüíîãî, ùî 
â³äáóâàºòüñÿ â àêòàõ ïåðåîñìèñëåííÿ ïðîáëåìè ïåðñîíîþ àáî ãðóïîþ. Ïðè 
öüîìó ñóá’ºêòí³ñòü (³íäèâ³äóàëüíà, ãðóïîâà) òåæ º éìîâ³ðíèì ïðåäìåòîì 
ïåðåîñìèñëåííÿ (òîáòî ñóá’ºêòí³ñòü, ÿêà â ÿê³éñü ³ç ñâî¿õ ôîðì ³ñíóº ëèøå 
ÿê ïîòåíö³éíà, ïåðåîñìèñëþºòüñÿ äî òðàíñôîðìàö³¿ ¿¿ â ³íøó ôîðìó). Òà-
êèì ÷èíîì, ðåñóðñíà ñêëàäîâà òðàíñôîðìàö³éíîñò³ ñóá’ºêòíîñò³ îïîñåðåä-
êîâóº ïîòåíö³àëüíî-àêòóàëüíèé çâ’ÿçîê. 

Îñê³ëüêè ðåôëåêñ³ÿ ÿê àêò º ïåðåîñìèñëåííÿì ³ ïðåäìåòó, ³ ñåðåäîâèùà, 
³ ñåáå (ñóá’ºêòà ðåôëåêñ³¿) ÷åðåç çä³éñíåííÿ ïîâòîðíîãî â³äáèòòÿ ïðîáëåìè 
ç ðîçøèðåííÿì éîãî îáñÿãó íà êîæíîìó åòàï³, òî ïîñòàº ïèòàííÿ ëîêàë³-
çàö³¿ öüîãî ïðîöåñó â ÷àñ³ ä³éñíîñò³ äèñêóðñó. Ðåôëåêñ³ÿ ÿê ïðîòÿæí³ñòü 

Ïîòåíö³àë òà àêòóàë³çàö³ÿ ñóá’ºêòíîñò³ ç ïîçèö³é ïåðåîñìèñëåííÿ ¿¿ ÿê ðåñóðñó
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çä³éñíþºòüñÿ ó ïîñë³äîâíîñò³ ñë³â ³ ä³é ó ïåâíîìó êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî¿ 
ñèòóàö³¿ ³ ÿê çà íàÿâíîñò³ ôàçè çóïèíêè îñíîâíî¿ ä³¿ òà ¿¿ îñìèñëåííÿ, òàê 
³ áåç òàêî¿ ôàçè. 

Ìîäåëü ñòðèæíÿ 
ñï³ëüíî¿ ïîä³¿

Ìîäåëü ðîçâàíòàæåííÿ 
÷óòòºâî¿ òêàíèíè

Ìîäåëü çâîðîòíèõ 
ñóá’ºêòíèõ ðåêîíñòðóêö³é 

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüí³ ìîäåë³

Ðåôëåêñóâàííÿ ï³ñëÿ ïðèçóïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³. Òóò ïåâíèé ïðîì³æîê 
ä³ÿëüíîñò³ ÷è æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà âèñòóïàº ìàòåð³àëüíèì ñóáñòðàòîì 
äëÿ ïîâòîðíîãî éîãî îñìèñëåííÿ â ñóá’ºêòèâíèõ çíà÷åííÿõ, ñóá’ºêòèâíèõ 
ñìèñëàõ. Ñàìà çóïèíêà ä³ÿëüíîñò³ — öå âæå àñïåêò ðîçøèðåííÿ, ïîãëè-
áëåííÿ â³äáèòòÿ. Ö³ëüîâå ïîâòîðíå îñìèñëåííÿ ç ðîçøèðåííÿì îáñÿãó â³ä-
áèòòÿ ´ðóíòóºòüñÿ íå ò³ëüêè íà ðåòðîñïåêö³ÿõ, ìîæëèâèõ çàâäÿêè âæå 
íàêîïè÷åíîìó. ²íäèâ³äóàëüíå òà ãðóïîâå ðåãóëþâàííÿ âèñòóïàþòü àáî êà-
òàë³çàòîðîì ÷óòòºâîñò³, ÿêèé â³äêðèâàº äîñòóï äî íàêîïè÷åíîãî, àáî ïî-
á³÷íèì ïðîäóêòîì äëÿ ïàðàëåëüíîãî ³ñíóâàííÿ ðîëåé ä³ÿ÷à òà ñïîñòåð³ãà÷à. 
Ó êîëåêòèâíî ðîçïîä³ëåíîìó âàð³àíò³ ðåôëåêñóâàííÿ ïàðàëåëüíå âèñòóïà-
ºÿê ðîëüîâå, â ³íòåð³îðèçîâàíîìó — ÿê îäíî÷àñíå ³ øâèäê³ñíå ðåôëåêñó-
âàííÿ ó âíóòð³øíüîìó ïëàí³. Ïàðàëåëüíå îñìèñëåííÿ íå ïîòðåáóº çóïèíêè 
ä³¿, õî÷à ³ çíàõîäèòüñÿ ó êëàñèô³êàö³¿ íà òîìó æ ùàáë³, ùî ³ ïîñë³äîâíå 
îñìèñëåííÿ (ïåðåîñìèñëåííÿ). 

Òèï ðåôëåêñ³¿ «î÷³êóâàííÿ — óòðèìóâàííÿ» º íàñë³äêîì ñëàáî¿ ðåñóðñ-
íî¿ áàçè äëÿ ðåôëåêñ³¿. Ïðè öüîìó í³ ³íäèâ³äè, í³ ãðóïà íå çíàõîäÿòüñÿ ó 
äåìîðàë³çîâàíîìó ñòàí³. Óòðèìóâàííÿ ìîá³ë³çîâàíîãî ñòàíó íà ôîí³ â³ä-
ñóòíîñò³ ïðîöåñó ïîâòîðíîãî îñìèñëåííÿ ç ðîçøèðåííÿì çì³ñòó ðîáèòü î÷³-
êóâàííÿ íå ñïîæèâàöüêèì ïðîöåñîì, à òàêèì, ùî çàãîñòðþº óâàãó òà ÷óò-
ëèâ³ñòü äî íþàíñ³â. Òîáòî åòàï î÷³êóâàííÿ — óòðèìóâàííÿ íàñòóïàº òîä³, 
êîëè ö³íí³ñòü ïåðåîñìèñëåííÿ âæå â³äáèòà (àæ äî íàâè÷êè) ó ñâ³äîìîñò³, 
êîëè âì³ííÿ ïåðåîñìèñëþâàòè ÿê ñàìîñò³éíèé âîëüîâèé àêò âæå íàáóòî, 
à îáñòàâèíè ðîáëÿòü íåìîæëèâèì â³äáèòòÿ ó á³ëüøîìó îáñÿç³, í³æ âîíî º. 
Ïðîáëåìí³ñòü ó öüîìó âèïàäêó ïåðåáóâàº â ñòàí³ íå çàãîñòðåíîãî, à óòðèìó-
âàíîãî ïåðåæèâàííÿ, äå éìîâ³ðí³ ïðîÿâè ðóéí³âíî¿ ñêëàäîâî¿ ãàëüìóþòü-
ñÿ. Ñåíñ óòðèìóâàííÿ — î÷³êóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çàáåçïå÷èòè ãî-
òîâí³ñòü óï³çíàòè îïîñåðåäêîâóþ÷èé ÷èííèê ïåðåîñìèñëåííÿ — ñåíñîðíî, 
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ñèìâîë³÷íî ÷è ó âçàºìîä³¿, — ÿê òàêèé, ùî ïðîÿâëÿº íàïðÿìîê, â ÿêîìó 
ìîæå ïî÷àòèñÿ «çà÷³ïëþâàííÿ» íîâèõ öèêë³â êîàë³ö³éíî-ïðåäìåòíîãî ðîç-
êðèòòÿ ñèòóàö³¿. 

Ïðè ðåàë³çàö³¿ ðåôëåêñ³¿ ãëîáàëüíîãî òèïó âñå â³äáèòòÿ çä³éñíþºòüñÿ çà 
ôîðìóëîþ — «íåñ³ííÿ âèòðàò íà ñóá’ºêòèâíå çíà÷åííÿ âèïðàâäàíå îòðè-
ìàííÿì ðîçøèðåíîãî â³äáèòòÿ». Â³äì³íí³ñòþ öüîãî òèïó ðåôëåêñ³¿ º â³äñóò-
í³ñòü íåîáõ³äíîñò³ íàêîïè÷óâàòè ñóïåðå÷íîñò³ ³ ìàòè çóïèíêè â ä³ÿëüíîñò³ 
íå ò³ëüêè â êîíòåêñò³ âëàñíå ïåâíî¿ êîíêðåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ â ö³ëîìó. 

Îáèäâà çàçíà÷åí³ âèùå åòàïè äîñë³äæåííÿ (ïîçèòèâ³ñòñüêèé ³ ïñèõîòåõ-
í³÷íèé) ï³äòâåðäæóþòü ðåñóðñí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíî¿ ³ ãðóïîâî¿ ñóá’ºêòíîñò³. 
²íäèâ³äóàëüíà ñóá’ºêòí³ñòü âèñòóïàº ðåñóðñîì äëÿ ãðóïîâî¿ ñóá’ºêòíîñò³, 
ãðóïîâà — ðåñóðñîì äëÿ ³íäèâ³äíî¿. Ñòåðåîòèïíà öåíòðîâàí³ñòü íà îäí³é 
ç ôîðì ñóá’ºêòíîñò³ íåñå çàãðîçó (ðèçèê) âòðàòè ñóá’ºêòíî¿ ÿêîñò³ ÿê òà-
êî¿. Äëÿ ñîö³îñèñòåì-îðãàí³çàö³é öå — ðîçïàä, äëÿ ³íäèâ³ä³â — îñîáèñ-
ò³ñíà êðèçà, çàëåæí³ñòü òîùî. Ïðè öüîìó íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ðîçóì³ííÿ 
òðàíñôîðìàö³éí³ñò³ ñóá’ºêòíîñò³ íå ÿê ðèçèêó, à ÿê ðåñóðñó ¿¿ äèíàì³÷íî¿ 
ñòàá³ë³çàö³¿. 

² åòàï ëàáîðàòîðíîãî äîñë³äæåííÿ ³ åòàï «äîñë³äæåííÿ-âïðîâàäæåííÿ» 
(ïñèõîòåõí³÷íèé) íàäàþòü àðãóìåíòè íà êîðèñòü òåîð³¿ òà äåìîíñòðóþòü 
³ ïðàêòè÷íèé á³ê ãðóï-ðåôëåêñèâíîãî ï³äõîäó, ÿêèé â ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêòíî¿ ìåòà-òåõíîëîã³¿ (ÏÌÒ) îïðàöüîâóº ïîòðåáè çàìîâíèê³â ðåôëåê-
ñèâíî¿ ïîñëóãè (ïðîåêò³â ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè, ñóïðîâîäó îðãàí³çàö³é) 
îìèíóòè á³ë³ ïëÿìè ó ðåôëåêñ³¿ îðãàí³çàö³¿. Ó òîé æå ÷àñ íà ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêòíî¿ ìåòà-òåõíîëîã³¿ ÿê ðåñóðñ³ äëÿ ïåðñîíàëüíèõ äîìàãàíü (òîáòî 
íà ð³âí³ îñîáèñòîñò³) äîñ³ íå àêöåíòîâàíî. Ïîòåíö³þ ÏÌÒ äëÿ ïñèõîëîã³÷-
íî¿ äîïîìîãè îñîáèñòîñò³ ðîçãëÿíåìî íèæ÷å ó íàñòóïíèõ òèïàõ ïðîåêò³â: 
³ííîâàö³éíèé, ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ, êîíêóðñ, ï³äòðèìêà ë³äåðà, 
«âì³ííÿ ïðîäàâàòè». 

²ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ÿê áàçîâà ðåàë³çàö³ÿ ÏÌÒ ìàþòü íà ìåò³ ðîçâ’ÿçàííÿ 
àêòóàëüíî¿ æèòòºâî¿ ïðîáëåìè. Îòæå ïðîâ³äíîþ ñôåðîþ êîíòðîëþ òðåíåð³â º 
ñàìå çì³ñòè äèñêóðñó ïîä³¿. Àëå, â³äïîâ³äíî äî òåîðåòè÷íî âèçíà÷åíèõ ñòàí³â 
ïðîáëåìíîñò³ òà êîíôë³êòíîñò³, òðåíåðè ìàþòü åòè÷íó ì³ñ³þ, ÿêà ïîëÿãàº â 
çàïîá³ãàíí³ ïåðåðîñòàííþ êîíôë³êòíîñò³ â ñàìîäèñêðåäèòàö³þ ÷è êîíôë³êò. 
Òàê ïîñòàº òåõíîëîã³÷íå çàâäàííÿ ðîçøèðåííÿ îáñÿãó â³äáèòòÿ ãðóïîþ, ï³ä-
ãðóïîþ, ïåðñîíîþ ó õîä³ ïîä³¿; çàáåçïå÷åííÿ àâòîðñòâà-ñï³âàâòîðñòâà ó ïîä³¿ 
ÿê ñåðåäîâèù³ äëÿ â÷èíêó äîïîâíþºòüñÿ âèìîãîþ íåêîíôðîíòàö³éíîãî ðîç-
øèðåííÿ îáñÿãó â³äáèòòÿ. Äëÿ öüîãî òåõíîëîã³ÿ çîð³ºíòîâàíà íà: óëîâëþâàí-
íÿ àóäèòîð³ºþ ñìèñë³â íà ôîí³ çì³ñò³â; ðîçä³ëåííÿ ðîçóì³ííÿ-óçãîäæåííÿ ÿê 
ñòåðåîòèïó òà ÿê åòàïó ïðîíèêíåííÿ â ïðåäìåò. 

Îïåðàòèâíà îáðîáêà òðåíåðàìè äèñêóðñó ó÷àñíèê³â ïîä³¿ — ïðåäñòàâ-
íèê³â îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ òðüîìà êîíöåïòóàëüíèìè ìîäåëÿìè éîãî 
îïðàöþâàííÿ [8, 51–55]. 

Ö³ òðè ìîäåë³ óòâîðþþòü çàãàëüíó ³ ñï³ëüíó äëÿ âñ³õ òðåíåð³â ñõåìó 
àíàë³çó äèñêóðñó â ïîä³¿. Ïåðøà ìîäåëü (ñòðèæíÿ ñï³ëüíî¿ ïîä³¿) çàäàº 
ñòðóêòóðè (êîìïîíåíòè, ñôåðè ³ ïëàíè àêòèâíîñò³ ÿê ñêëàäîâ³ ïîä³¿) äèñ-
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êóðñó, çîêðåìà çì³ñòîâà, ñìèñëîâà ³ ðåñóðñíà ñôåðè. Ñòðèæíåì ïîä³¿ âèñòó-
ïàº ðîçãîðòêà â ÷àñ³ áàëàíñó ñïðÿìóâàíü äèñêóðñèâíèõ ïðîÿâ³â [8, 51] ÿê 
çàáåçïå÷åííÿ àâòîðñòâà-ñï³âàâòîðñòâà ó ïîä³¿ – ñåðåäîâèù³ äëÿ â÷èíêó. 

Äðóãà ìîäåëü, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ïðîöåñ³â ðîçâàíòàæåííÿ ÷óòòºâî¿ òêà-
íèíè â ãðóï³, îïèñóº òðè ð³âí³ ö³ë³ñíîñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòü âèäè êîìïîíåíò³â 
â äèñêóðñèâí³é ìîäåë³ ìèñëåííÿ (çì³ñòîâîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî, ïåðñîíàëü-
íîãî, âçàºìîä³¿, âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ âçàºìîóçãîäæåííÿ), ùî òåõíîëîã³÷íî çà-
áåçïå÷óº óëîâëþâàííÿ ñìèñë³â íà ôîí³ çì³ñò³â. 

Òðåòÿ ìîäåëü (çâîðîòíèõ ðåêîíñòðóêö³é) â³äáèâàº âàð³àòèâí³ ñêëàäî-
â³ äèñêóðñó, à ñàìå ïàðàìåòðè «ïîçèö³¿», «êîíòàêòó» ³ «ñïðÿìîâàíîñò³», 
çàâäÿêè ÿêèì çä³éñíþºòüñÿ çâîðîòíà ðåêîíñòðóêö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ÷è 
ãðóïîâî¿ ñóá’ºêòíîñò³. Êîíöåïòóàëüí³ ìîäåë³ âèçíà÷àþòü êîíöåïòóàëüíó 
ñõåìó àíàë³çó äèñêóðñó ³ îäíî÷àñíî ñëóãóþòü îïîðîþ îáðîáêè ñâ³äîìîñò³ 
â ñèòóàö³¿ çíàõîäæåííÿ òðåíåðà â ïîòîö³ äèñêóðñó â ïîä³¿ òà ðîçä³ëåííÿ 
ðîçóì³ííÿ-óçãîäæåííÿ. 

Ïðîåêòè ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ º ðåôëåêñèâíèìè ïîä³ÿìè, äå 
ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ â³äáóâàºòüñÿ â õîä³ îòðèìàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóê-
òó, ÿêèé á³ëüøå ñòîñóºòüñÿ ñôåðè ñóá’ºêòèâíî íîâèõ ïåðåâ³äêðèòò³â, í³æ 
ä³éñíèõ ³ííîâàö³é. ×åðåç çä³éñíåííÿ äàíîãî òèïó ïðîåêò³â íà áàç³ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïëàòôîðìè â³í çáåð³ãàº îð³ºíòàö³þ íà êîíòðîëü çì³ñò³â, àëå ó ï³äïî-
ðÿäêóâàíí³ ¿õ ñìèñëàì. 

Îáðàçîì ïðîåêò³â òèïó «ñàìîâèçíà÷åííÿ» º ñïðÿìîâóâàííÿ ðåôëåêñèâ-
íèìè ïðîöåäóðàìè àêòèâíîñò³ ó÷àñíèê³â íà ñåáå, âêëþ÷åííÿ ïîçèö³¿ «êâà-
ë³ô³êàö³¿» íà ïðîòèâàãó ïîçèö³¿ «îö³íþâàííÿ», ùî ³ ñòàº îñíîâîþ ñàìî-
âèçíà÷åííÿ. 

Ñöåíàðóâàííÿ, ðåæèñåðóâàííÿ òàêî¿ ïîä³¿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ³äå¿ êîíñîë³-
äàö³¿ çóñèëü ìàéáóòí³õ ñëóõà÷³â (ñòóäåíò³â) ÿê îñîáëèâîãî ðåñóðñó, ÿêèé 
íàäàñòü ïåðåâàãè íå ò³ëüêè â íàâ÷àíí³, à é ó çàñòîñóâàíí³ ïðîôåñ³¿. Ðåàë³-
çóºòüñÿ ³äåÿ âèçíà÷åííÿ óí³êàëüíîñò³ ³ òèïîâîñò³ äîñâ³äó êîæíîãî ó÷àñíè-
êà, ÿêèé ìîæå áóòè ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ïåðåòâîðåíèé íà ñâ³äîì³ çàñîáè 
ïåðñîíàëüíèõ ³ êîëåêòèâíèõ ïåðåâàã ³ñíóþ÷î¿ ãðóïè òà ïåðñîíè, òåïåð ³ â 
çàïëàíîâàí³é ïåðñïåêòèâ³. 

Óñâ³äîìëåí³ çàñîáè ïåðñîíàëüíèõ ³ êîëåêòèâíèõ ïåðåâàã ñòàþòü îñíî-
âîþ ñàìîâèçíà÷åííÿ ³ ðåàë³çóþòüñÿ ÿê ôàêòè÷íå ñêëàäàííÿ ïåðñîíàëüíîãî 
ïëàíó îâîëîä³ííÿ ïðîôåñ³ºþ. 

Ó ïðîåêòàõ òèïó «êîíêóðñ» ñòâîðåííÿ òà îïðàöþâàííÿ ïðîáëåìíîãî 
ïîëÿ ïðèòàìàííå ³ííîâàö³éíîìó òèïó, ìîæå áóòè îñíîâîþ ³ äëÿ êîíêóðåí-
ö³¿. Àëå ÷àñò³øå îñíîâîþ çì³ñòîâî¿ ðîáîòè â íèõ º ñèñòåìà çàâäàíü ïðîáëåì-
íîãî õàðàêòåðó. Òóò ïðîäîâæóþòü ä³ÿòè ïðàâèëà îáîâ’ÿçêîâîãî íàðîùåííÿ 
ó÷àñíèêàìè çì³ñòîâîãî ðåçóëüòàòó òà çàáîðîíè íà êðèòèêó. Íàî÷íèé ï³ä-
ñóìîê êîìïåòåíö³¿ âèñòóïàº êàòàë³çàòîðîì äèôåðåíö³àö³¿ ãðóïè â êîæíîìó 
êîë³ îáãîâîðåííÿ. Ï³äñóìîê çà âñ³ì ïåðåë³êîì òåì îáãîâîðåííÿ âèä³ëÿº 
ãðóïó ë³äåð³â, ÷èì âèçíà÷àº ñìèñë êîíêóðñó ç ïðÿìîþ ì³øåííþ — âïëèâ 
íà îñîáèñò³ñòü ó÷àñíèêà êîíêóðñó. 

Ëàòåíòí³ óìîâè çàâäàíü êîíêóðñó êîíöåíòðóþòüñÿ íà êîð³íí³é ïðîáëåì³ 
â³äòâîðåííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ÿêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèðîáíèöòâî ïî-
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òðåáóº äëÿ âèêîðèñòàííÿ ëèøå ÷àñòêîâî¿ îñîáëèâîñò³ îñîáèñòîñò³, à â³äòâî-
ðåííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ìîæëèâî ò³ëüêè ÿê ö³ë³ñíîñò³. 

Òîìó ñóá’ºêòí³ñòü ó÷àñíèêà ï³ä òèñêîì êîíêóðåíö³¿ — ïîòåíö³àëüíà ñà-
ìîâèçíà÷åííÿì íà ñï³â³ñíóâàííÿ «ñóá-îñîáèñòîñò³-óí³êàëüíîñò³» òà «ñóá-
îñîáèñòîñò³-ðåñóðñó» ç òåíäåíö³ºþ âáóäîâóâàííÿ êîíêóðñàíòà â îðãàí³çà-
ö³éíó êóëüòóðó ï³äïðèºìñòâà. Øâèäê³ñòü ðîçï³çíàííÿ öèõ âèìîã (ïîòðåá) 
îðãàí³çàö³¿ íå íà äåêëàðàòèâíîìó, à íà ä³ºâîìó ð³âí³ çàáåçïå÷óº êîíêóð-
ñàíòàì ïåðåìîãó. 

Äðóãà ì³øåíü êîíêóðñó — öå ñïîñòåð³ãà÷³ â³ä îðãàí³çàö³¿-çàìîâíèêà. 
Ó òàêîìó êîíêóðñ³ — ç ïîäâ³éíîþ ì³øåííþ — ñóá’ºêòí³ñòü ñïîñòåð³ãà÷à 
(ãðóïè ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³çàö³¿ àáî ¿¿ êåð³âíèêà) òåæ ïîòåíö³éíà. Öÿ ïî-
òåíö³éí³ñòü çàäàºòüñÿ ñï³â³ñíóâàííÿì ó ñïîñòåð³ãà÷åâ³ (ÿê ³ â êîíêóðñàí-
òîâ³) «ñóá-îñîáèñòîñò³-óí³êàëüíîñò³» òà «ñóá-îñîáèñòîñò³-ðåñóðñó», à êð³ì 
òîãî — íåîáõ³äí³ñòþ äëÿ ñïîñòåð³ãà÷à ñàìîâèçíà÷èòèñÿ íà óïðàâë³íñüêó 
ôóíêö³þ çàáåçïå÷åííÿ áàëàíñó ðåñóðñíîñò³ òà óí³êàëüíîñò³ ðîá³òíèêà ÿê 
äæåðåëà â³äòâîðþâàíîñò³ (çàïîá³ãàííÿ âèãîðàííþ òîùî). 

Ïðîåêòè òèïó «âì³ííÿ ïðîäàâàòè» ìàþòü ïåâíó ïîä³áí³ñòü äî 
ïðîåêò³â òèïó «êîíêóðñ». Âîíà ïîëÿãàº ïåðåäóñ³ì ó ìîæëèâîñò³ çãîð-
òàííÿ ïðîáëåìíîãî ïîëÿ. Ïåðñîí³ô³êàö³ÿ âì³ííÿ ïðîäàâàòè ÿê óïðàâ-
ë³ííÿ ðåôëåêñèâíèì ïðîöåñîì ó õîä³ ñîö³àëüíîãî îáì³íó çà òèïîì «òîâàð-
çäàòí³ñòü» — «ïðîäàæ — ï³äòâåðäæåííÿ çäàòíîñò³» º ëàòåíòíîþ óìîâîþ, 
ÿêó ìàþòü âèÿâèòè ò³ ó÷àñíèêè ïðîåêòó, ÿê³ íå º ïðîôåñ³éíèìè ïðîäàâ-
öÿìè. Äëÿ ïðîôåñ³îíàë³â æå òàêèé òðåí³íã º ñàìå íàêîïè÷åííÿì íàâè÷îê 
óïðàâë³ííÿ ðåôëåêñèâíèì ïðîöåñîì ³íøî¿ ëþäèíè ó ñîö³àëüíî ïðèéíÿò-
í³é ôîðì³ îáì³íó — ïðîäàæó. Äðóãîþ îçíàêîþ ïîä³áíîñò³ ïðîåêò³â «âì³íü 
ïðîäàâàòè» ³ ïðîåêò³â òèïó «êîíêóðñ» º ñïðÿìîâàí³ñòü íà äîáðîâ³ëüíå 
âäîñêîíàëåííÿ ñâîº¿ ðîë³ «ðåñóðñó», ÿêèé òðåáà ïðîäàòè îðãàí³çàö³¿. Ó 
òàêèé ñïîñ³á îñîáèñò³ñòþ àêòóàë³çóºòüñÿ ïîòåíö³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîðåà-
ë³çàö³¿. 

Ï³äòðèìêà ë³äåðà 

Ïðîåêòè òèïó «ï³äòðèìêà ë³äåðà» º ðåôëåêñèâíèìè ïîä³ÿìè, äå 
ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ â³äáóâàºòüñÿ â õîä³ îòðèìàííÿ ³ííîâàö³éíîãî (àáî 
ñóá’ºêòèâíî — ³ííîâàö³éíîãî) ïðîäóêòó, ÿêèé ñïðèÿº ïðèøâèäøåííþ ñà-
ìîïðåçåíòàö³¿ ó÷àñíèê³â, ïîáóäîâ³ âëàäíî-ï³äâëàäíèõ ñòîñóíê³â â ãðóï³ ç 
ïåðåâàãîþ äëÿ ë³äåðà. Àêòóàë³çóþòüñÿ ïîòåíö³¿ ë³äåðà ³ öå â³äáóâàºòüñÿ ó 
ñïîñ³á çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³ ë³äåðà ïóáë³÷íèì âèïðîáóâàííÿì, ÿê³ ó 
ëîã³ö³ îòðèìàííÿ íåôîðìàëüíî¿ âëàäè ôàêòè÷íî ïðîõîäèòü êåð³âíèê ïðè 
îïàíóâàíí³ íîâî¿ ïîñàäè. Ïðîåêò, ÿêèé ñòàâèòü ³ êîëåêòèâ, ³ êåð³âíèêà 
ó ïîçèö³þ âèïðîáóâàííÿ ïðåäìåòîì, âèòóïàº êàòàë³çàòîðîì ïðîõîäæåííÿ 
òàêîãî âëàäíîãî øëÿõó. 

Àíàëîã³çóâàííÿ ³ç çàïîçè÷åíèì ç åêîíîì³÷íîãî êîíòåêñòó ïîíÿòòÿì ðå-
ñóðñó (çàïàñó, ðåçåðâó, ïåðåäóìîâè) ó òåîðåòè÷í³é ïëîùèí³ ãðóï-ðåôëåêñ³¿, 
ÿêà âèÿâëÿº îíòîëîã³÷í³ ïðîÿâè ðåñóðñíîñò³ â äèñêóðñ³ ó÷àñíèê³â ïðîáëåì-
íî¿ ñèòóàö³¿, îïîñåðåäêîâóº ðóõ ñòàíó ñóá’ºêòíîñò³ â³ä ïîòåíö³éíîãî äî àê-
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òóàëüíîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ â àêòàõ ïåðåîñìèñëåííÿ ïðîáëåìè ³íäèâ³äîì 
àáî ãðóïîþ. 

Ôîðìè ïðîÿâó ñóá’ºêòíîñò³ — ³íäèâ³äíà òà ãðóïîâà — îïîñåðåäêîâóþòü 
¿õ ïîòåíö³éíî-àêòóàëüíèé çâ’ÿçîê íà ð³âí³ ðåôëåêñèâíîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé 
âèÿâëåíî ÿê ó ëàáîðàòîðíèõ óìîâàõ, òàê ³ â «äîñë³äæåíí³-âïðîâàäæåíí³», 
ÿêå îõîïëþº æèòòºâ³ ïîä³¿. 

Îïîñåðåäêîâàí³ñòü ïîòåíö³éíî-àêòóàëüíîãî çâ’ÿçêó òðàíñôîðìàö³éí³ñ-
òþ â³ä³ãðàº ðîëü äèíàì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ñóá’ºêòíîñò³. 

Îñíîâíà ñïåö³àë³çàö³ÿ ðåàë³çàö³é ïðîåêòíî¿ ìåòà-òåõíîëîã³¿ — çàáåçïå-
÷åííÿ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³é — êð³ì òîãî, â³äïîâ³äàº îñîáèñò³ñíèì äîìàãàí-
íÿì òà íàäàº ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ÿê òåõíîëîã³ÿ ïåðñî-
íàëüíî¿ äîïîìîãè. 
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Ì. È. Íàéäåíîâ
êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê, âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê 
Èíñòèòóò ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè ÍÀÏÍ Óêðàèíè 

ÏÎÒÅÍÖÈÀË È ÀÊÒÓÀËÈÇÀÖÈß ÑÓÁÚÅÊÒÍÎÑÒÈ Ñ ÏÎÇÈÖÈÉ 
ÏÅÐÅÎÑÌÛÑËÅÍÈß ÅÅ ÊÀÊ ÐÅÑÓÐÑÀ 

Ðåçþìå 
Â õîäå ìåòààíàëèçà òåîðèè ãðóïï-ðåôëåêñèé óòî÷íÿþòñÿ ôàêòîðû, êîòîðûå îïî-

ñðåäñòâóþò ïîòåíöèàëüíî-àêòóàëüíóþ ñâÿçü ìåæäó èíäèâèäíîé è ãðóïïîâîé ôîð-
ìàìè ñóáúåêòíîñòè. Òðàíñôîðìàöèîííîñòü ñóáúåêòíîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê åå 
äèíàìè÷åñêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ, à èíäèâèä è ãðóïïà âûñòóïàþò ðåñóðñîì äðóã äðóãà. 
Ðåàëèçàöèè òèïîâ ïðîåêòíîé öåëè-òåõíîëîãèè (èííîâàöèîííûé, ïðîôåññèîíàëüíîå 
ñàìîîïðåäåëåíèå, êîíêóðñ, ïîääåðæêà ëèäåðà, «óìåíèå ïðîäàâàòü») ïðåäëàãàþòñÿ 
êàê ðåñóðñ âîñïðîèçâåäåíèÿ ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè è ñïîñîáîâ åãî àêòóàëèçàöèè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåîðèÿ ãðóïï-ðåôëåêñèè; òðàíñôîðìàöèîííîñòü ñóáúåêòíîñòè, 
ïîòåíöèàë ñóáúåêòíîñòè, óïðàâëåíèå ðåôëåêñèâíûì ïðîöåññîì, ïðîåêòíàÿ öåëü-
òåõíîëîãèÿ, «ñóá-ëè÷íîñòè-óíèêàëüíîñòü», «ñóá-ëè÷íîñòè-ðåñóðñ», ðåñóðñû âîñïðî-
èçâåäåíèÿ ëè÷íîñòè. 
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POTENTIAL AND ACTUALIZATION OF SUBJECTIVITY FROM 
POSITION OF ITS REINTERPRETATION AS RESOURCE 

Summary 
During meta-analyzing of the theory of group reflexivity some factors were define 

more accurately. The factors mediate the potential-actual connection between individ-
ual and group forms of subjectivity. Transformativness of subjectivity are highlight as 
its dynamic stabilization and individuals and group are the resources of each others. It 
was suggested the ways of meta-technology implementations (innovative, professional 
self-determination6 competition, leader support, sale skills) as resource of reproduc-
tion the personality’s potential — the method of actualization. 

Key words: theory of group reflexivity, Transformativness of subjectivity, poten-
tial of subjectivity, reflexive process management, projects meta-technology, «sub-
person-unique», «sub-person-resource», resource of persons reproduction. 
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