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ÓÄÊ 159.923.2«313» 

Àëåêñåé Âëàäèìèðîâè÷ Ìèõàëüñêèé
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, 
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, 
êàôåäðà ïñèõîëîãèè 

ÎÁÐÀÇ ÁÓÄÓÙÅÃÎ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß È ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ 
ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ËÈ×ÍÎÑÒÈ È ÃÐÓÏÏÛ 

Â ñòàòüå äàåòñÿ îáçîð ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà íà ïðèìåðå çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ ãðóïï. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíåéøàÿ ðîëü 
êàòåãîðèè ïîòåíöèàëà â ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. Â êà÷åñòâå 
îñíîâíîãî äåòåðìèíàíòà ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè è ãðóïïû 
ïðåäëàãàåòñÿ êîíñòðóêò «îáðàç áóäóùåãî». Âûäåëÿþòñÿ îñíîâíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè îáðàçà áóäóùåãî, åãî ôóíêöèè è ðîëü â ñòðóêòóðå äåÿòåëüíîñòè. 
Íàìå÷àþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ïî ïðîáëåìå îáðàçà áóäó-
ùåãî êàê îñíîâû ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïñèõîëîãè÷åñêèé îáðàç áó-
äóùåãî, ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, âðåìåííàÿ ïåðñïåêòèâà, ñèíåðãå-
òèêà. 

Ñêîðîòå÷íûå ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèé, àêòèâíîå ðàçâèòèå ïñèõîëîãèè êàê íàóêè — âñå ýòî òðåáóåò ðàçðà-
áîòêè íîâûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåì, íà êîòîðûå 
îðèåíòèðóåòñÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ (â òîì ÷èñëå — ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè èíäèâèäóàëüíîé è ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè, îïòèìèçàöèÿ ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è èõ ðåàëèçàöèÿ â ñòðåññîâûõ óñëîâèÿõ, ñèòóàöè-
ÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è íåñòàáèëüíîñòè, ðåãóëÿöèÿ ýìîöèîíàëüíîãî ôîíà, 
ïðåîäîëåíèå ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé — êîïèíã, ðàçðàáîòêà íîâûõ ïîäõîäîâ 
è ìåòîäîâ ïñèõîòåðàïèè è äðóãèõ). Êîíöåïöèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì îäíèì èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ 
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, â íàñòîÿùåå âðåìÿ, îäíàêî, íå ïîëíîñòüþ 
ðàçðàáîòàííûõ. 

Â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ïñèõîëîãèè ïîäõîä ê èçó÷åíèþ ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ ëè÷íîñòè è ãðóïïû ðàçðàáàòûâàëñÿ, â ÷àñòíîñòè, â 
ðóñëå èññëåäîâàíèé òâîð÷åñêèõ, ó÷åáíûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ ãðóïï è êîë-
ëåêòèâîâ (Á. Ô. Ëîìîâ, À. Ã. Êèðïè÷íèê, À. Í. Ëóòîøêèí, À. Ñ. Ìàêàðåí-
êî, Ý. Ìåéî, Ë. È. Íîâèêîâà, Ô. Îëïîðò, À. Â. Ïåòðîâñêèé, Ë. È. Óìàíñêèé, 
À. Ñ. ×åðíûøåâ, Ã. Ï. Ùåäðîâèöêèé è äðóãèå). Ìû ìîæåì êîíñòàòèðî-
âàòü, ÷òî â íàïðàâëåíèè èññëåäîâàíèé ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè è ãðóïï íàè-
áîëåå èíòåðåñíûå è ïåðñïåêòèâíûå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü èìåííî â 
îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè. Çàïàäíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå øêîëû â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ íå èìåþò ÷åòêèõ êîíöåïöèé ïîòåíöèàëà êàê òàêîâûõ, íî â öåëîì 
â ìèðîâîé íàóêå èññëåäîâàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ äîñòàòî÷íî 
ðåäêè è ðàçðîçíåííû. 
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Ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë â îòå÷åñòâåííîé íàóêå ïîíèìàåòñÿ êàê (1) 
íåèñïîëüçîâàííûå ñïîñîáíîñòè è óìåíèÿ, (2) íåâûðàæåííàÿ àêòèâíîñòü, 
íåïðîÿâëåííàÿ èíèöèàòèâà [1]. Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå òàêîãî, êàçàëîñü áû, 
÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ, íàì íå óäàëîñü îáíàðóæèòü åäèíîé îáúåìíîé êîí-
öåïöèè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íè ó îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ. Ïîòåí-
öèàë çà÷àñòóþ ïðåäñòàâëÿåòñÿ àðèôìåòè÷åñêîé ñóììîé íåêèõ îòäåëüíûõ 
ëè÷íîñòíûõ èëè ãðóïïîâûõ õàðàêòåðèñòèê, ëèáî ïðîñòî îáîçíà÷àåòñÿ êî-
äîâûì ïîíÿòèåì «ïîòåíöèàë» áåç êàêîé-ëèáî âíÿòíîé ðàñøèôðîâêè, òåì 
íå ìåíåå, ìû ñòîëêíóëèñü ñ íåñêîëüêèìè îðèãèíàëüíûìè òåðìèíàìè — 
òðàêòîâêàìè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, êàê òî: ïñèõîëîãè÷åñêèé ïî-
òåíöèàë ëè÷íîñòè, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ãðóïïû, èíòåë-
ëåêòóàëüíûé, âîëåâîé, ëèäåðñêèé, ýìîöèîíàëüíûé ïîòåíöèàë è äðóãèå 
áîëåå ÷àñòíûå ïîíÿòèÿ. Ïîñêîëüêó íàøè èññëåäîâàíèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè 
êàñàþòñÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ïîòåíöèàëà ãðóïï, ïðèâå-
äåì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ èç ýòîé îáëàñòè. 

Òàê, Ñ. À. Áàãðåöîâûì, Â. Ì. Ëüâîâûì, Â. Â. Íàóìîâûì, Ê. Ì. Îãà-
íÿíîì, è äð. ðàçðàáàòûâàåòñÿ êàòåãîðèÿ ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà êîëëåê-
òèâà [2]. «Ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë êîëëåêòèâà ìîæåò áûòü îïðåäåëåí êàê 
êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà åãî ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, à èìåííî — ïðîöåññà 
ñîäåðæàòåëüíîãî îáîãàùåíèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé â ãðóïïå öåëÿìè 
è çàäà÷àìè åå äåÿòåëüíîñòè, èõ îáùåñòâåííîé ñóùíîñòüþ». Ñîöèàëüíûé 
ïîòåíöèàë êîëëåêòèâà â ïîíèìàíèè àâòîðîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî 
ëè÷íîñòíûì ïîòåíöèàëîì èíäèâèäîâ — ÷ëåíîâ ãðóïïû. Âìåñòå ñ òåì ïî-
òåíöèàë êîëëåêòèâà íå ÿâëÿåòñÿ ïðîñòîé ñîâîêóïíîñòüþ ëè÷íîñòíûõ ïî-
òåíöèàëîâ. Â ðåçóëüòàòå ñêëàäûâàþùèõñÿ äåëîâûõ è ìåæëè÷íîñòíûõ îò-
íîøåíèé, âçàèìîäåéñòâèÿ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà âîçíèêàåò ñèíåðãåòè÷åñêèé 
ýôôåêò íà îñíîâå ðàçâèòèÿ ñïëî÷åííîñòè, öåííîñòíî-îðèåíòàöèîííîãî 
åäèíñòâà, ñàìîîðãàíèçàöèè êîëëåêòèâà è äðóãèõ èíòåãðàëíûõ ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ãðóïïû. 

À. Á. Çîëîòîâ ðàññìàòðèâàåò ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë 
êîëëåêòèâà êàê «ñîâîêóïíîñòü (èíòåãðàë) ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ 
ôàêòîðîâ, ñóùåñòâóþùóþ â åäèíñòâå àêòóàëüíîãî è âèðòóàëüíîãî (âîçìîæ-
íîãî) ñîñòîÿíèé, è îïðåäåëÿåò âîçíèêíîâåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ñèë êîëëåê-
òèâà» [3]. Â ðàáîòå À. Á. Çîëîòîâà âûÿâëåíû òðè ôàêòîðà, â íàèáîëüøåé 
ñòåïåíè âëèÿþùèõ íà ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà: óäîâëåòâîðåííîñòü òðóäîì (1), ñïëî÷åííîñòü (2) è óäîâëåòâîðåííîñòü 
ðóêîâîäèòåëåì (3). Ïðè ýòîì êàæäîìó îïðåäåëåííîìó êîëëåêòèâó ïðèñóùà 
òà èëè èíàÿ ñòåïåíü âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà («ïðåäåë ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà»). 

Â ðàáîòàõ Ëóòîøêèíà À. Í. ðàñêðûâàåòñÿ ñóùíîñòü ýìîöèîíàëüíîãî ïî-
òåíöèàëà êîëëåêòèâà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ «çàëîæåííûìè â ýìîöèîíàëüíûõ 
ñîñòîÿíèÿõ ëþäåé âîçìîæíîñòÿìè ê âîçáóæäåíèþ è âîñïðîèçâîäñòâó æèç-
íåííîé ýíåðãèè, êîòîðûå â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ñïîñîáíû çíà÷èòåëüíî 
ïîâûñèòü àêòèâíîñòü ëè÷íîñòè è âñåãî êîëëåêòèâà» [4]. Õðàíèòåëè ýìî-
öèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà — ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò è àòìîñôåðà. Èìåí-
íî ÷åðåç ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò (îïðåäåëÿåò ýìîöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ 
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ãðóïïû íà íåïðîäîëæèòåëüíûõ îòðåçêàõ âðåìåíè) è ÷åðåç ïñèõîëîãè÷å-
ñêóþ àòìîñôåðó (êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿåò îáùèé ýìîöèîíàëü-
íûé ôîí ãðóïïû â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè) ïðîÿâëÿåòñÿ ýìîöèîíàëü-
íûé ïîòåíöèàë ãðóïïû. Êðîìå òîãî, èìåííî ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò è 
àòìîñôåðà ïîêàçûâàþò åãî èçìåíåíèÿ, ïîä÷åðêèâàë À. Í. Ëóòîøêèí. 

Îñîáåííî èíòåðåñíûìè, íà íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿþòñÿ âûäåëåííûå 
À. Í. Ëóòîøêèíûì ôóíêöèè ýìîöèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà ãðóïïû. Ñèñòå-
ìîîáðàçóþùàÿ ôóíêöèÿ ýìîöèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà êîëëåêòèâà çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýìîöèîíàëüíûé ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ, 
îáðàçóþùèõ è ïîääåðæèâàþùèõ êîëëåêòèâ êàê öåëîñòíóþ ñèñòåìó. Ýìî-
öèîíàëüíûé ïîòåíöèàë êîëëåêòèâà ÿâëÿþòñÿ èìåííî òåì ôàêòîðîì, êîòî-
ðûé ïîáóæäàåò ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà ê âûïîëíåíèþ îïðåäåëåííûõ çàäà÷, òà-
êèì îáðàçîì ðåàëèçóåòñÿ èõ ïîáóäèòåëüíàÿ ôóíêöèÿ. Ôóíêöèÿ ñïëî÷åíèÿ 
ìîòèâèðóåò ÷ëåíîâ ãðóïïû ê íàëàæèâàíèþ îïòèìàëüíûõ ðàáî÷èõ âçàèìî-
îòíîøåíèé ïóòåì îïòèìèçàöèè îáùåãî ýìîöîíàëüíîãî ôîíà è êîììóíè-
êàöèè â ãðóïïå. Ôóíêöèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî äàâëåíèÿ ðåàëèçóåòñÿ òàêæå 
÷åðåç ýìîöèîíàëüíûé ïîòåíöèàë êîëëåêòèâà. Ñîöèàëüíî-îðèåíòèðóþùàÿ 
ôóíêöèÿ ýìîöèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà êîëëåêòèâà — ýòî îðèåíòèðóþùåå 
íàïðàâëåíèå ýìîöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà, èõ ïðîñî-
öèàëüíîå, îáùåñòâåííî-îðèåíòèðîâàííîå èçìåíåíèå. Ñòèëåîáðàçóþùàÿ 
ôóíêöèÿ — âûðàáîòêà îñîáîãî íàñòðîåíèÿ ó ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà, êîòîðîå 
ìîæíî îòíåñòè ê îáùåìó ðàáî÷åìó «ñòèëþ» ãðóïïû (âñïîìíèì «ìàæîð» 
À. Ñ. Ìàêàðåíêî êàê íåîáõîäèìûé ýëåìåíò æèçíè êîëëåêòèâà). Íàêîíåö, 
ïîòåíöèàëîîáðàçóþùàÿ ôóíêöèÿ — ýòî ñâîéñòâî ñàìîãî ýìîöèîíàëüíîãî 
ïîòåíöèàëà ñîõðàíÿòüñÿ è âîçîáíîâëÿòüñÿ, òàêèì îáðàçîì, «ïîäçàðÿæàÿ» 
ýìîöèîíàëüíûé ôîí ãðóïïû. Òàêèì îáðàçîì, ýìîöèîíàëüíûé ïîòåíöèàë 
ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ ðåãóëÿòîðîì ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ. 

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñîâìåñòèìîñòü è êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü 
÷ëåíîâ êîëëåêòèâà ÿâëÿþòñÿ çàëîãîì âûñîêîãî ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà 
ãðóïïû. Òàê, Ä. Ãîóëìåí, ïðåäëàãàÿ êîíöåïöèþ ýìîöèîíàëüíîãî èíòåëëåê-
òà [5], ïîä÷åðêèâàåò ðîëü êîììóíèêàòèâíûõ, ýìïàòèéíûõ íàâûêîâ ÷ëåíîâ 
ãðóïï â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû. Ñòîèò óïîìÿíóòü è îá èññëå-
äîâàíèÿõ Guzzo R., Yost P. è äð., êîòîðûå îòìå÷àþò âûñîêóþ êîððåëÿ-
öèþ óâåðåííîñòè ãðóïïû â âîçìîæíîñòè âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ïåðåä 
íåé çàäà÷ ñ óðîâíåì âçàèìîïîíèìàíèÿ è óñïåøíîé êîììóíèêàöèè ìåæäó 
åå ÷ëåíàìè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, îäíàêî, ÷òî ñòèõèéíîå ýìîöèîíàëüíîå 
âçàèìîäåéñòâèå, ïðåîáëàäàíèå ýìîöèé â ðàáîòå çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ ôàêòî-
ðîì, ñíèæàþùèì óñïåøíîñòü ðàáîòû ãðóïïû è âçàèìîäåéñòâèÿ åå ÷ëå-
íîâ — ðîëü ýìîöèé â ôîðìèðîâàíèè ïîòåíöèàëà êîëëåêòèâà íåîäíîçíà÷íà, 
äâîéñòâåííà [6]. 

Â öåëîì, äàæå íà ýòèõ íåñêîëüêèõ ïðèìåðàõ ìû âèäèì äîñòàòî÷íî áîëü-
øóþ ïàëèòðó òðàêòîâîê ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ïîäõîäîâ ê èçó÷å-
íèþ ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ãðóïï. Îáðàòèì, â ñâÿçè ñ ýòèì, âíè-
ìàíèå ÷èòàòåëÿ íà òî, ÷òî ïðèìåíÿåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåòîäû îöåíêè 
ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè îáëàäàþò íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ïðîãíîñòè÷åñêîé 
äîñòîâåðíîñòüþ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èññëåäîâàòåëüñêèé ïîäõîä ñ èñïîëü-
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çîâàíèåì êîíöåïöèè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îáåñïå÷èò áîëåå òî÷íîå 
ïðîãíîçèðîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ãðóïï. 

Êîíöåïöèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ öåííåéøèì ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèì ïîëîæåíèåì ïñèõîëîãèè, ðàçðàáîòàííûì â ÕÕ è ðàçâèâàåìûì 
â XXI âåêå, îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà íàõîäèòñÿ â ðàçðîçíåííîì ñî-
ñòîÿíèè, ñëåäîâàòåëüíî — íóæäàåòñÿ â ñóùåñòâåííîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé 
ïðîðàáîòêå. 

Ïñèõîëîãèè íåîáõîäèìî íàéòè òàêîå êîíöåïòóàëüíîå ðåøåíèå, êîòîðîå 
ïîçâîëèò ïîíÿòü, ÷òî èìåííî ÿâëÿåòñÿ ñóùíîñòüþ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, ìàëîé èëè áîëüøîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû, à 
âîçìîæíî — è ÷åëîâå÷åñòâà â öåëîì. Ïî ñëîâàì Â. Ô. Ïåòðåíêî, ñåé÷àñ 
â ïñèõîëîãèè «òðåáóåòñÿ íå ïðîñòî ñîáèðàíèå ýìïèðèè â ðàìêàõ ñëîæèâ-
øèõñÿ òåîðèé, à ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ïàðàäèãì (â òåðìèíàõ 
Êóíà), íîâûõ êîíöåïòîâ (â òåðìèíàõ Äàðèäû), íå òîëüêî îïèñûâàþùèõ, íî 
è ïî ïðèíöèïó «êîëüöåâîé ïðè÷èííîñòè» ó÷àñòâóþùèõ â ñîçäàíèè (êîí-
ñòðóèðîâàíèè) âñå áîëåå óñëîæíÿþùåãîñÿ ìèðà». Ïñèõîëîãèÿ ïåðåñòàåò 
áûòü îáðàùåííîé â «ïðîøëîå», íî ïîâîðà÷èâàåòñÿ ê ñîçäàíèþ áóäóùåãî. 
Òàêîâû îñè êîîðäèíàò èññëåäîâàíèé ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Îäíà-
êî, íåèçâåñòíûå «õ», «ó» (è ïðî÷èå) òàê è îñòàþòñÿ íå îïðåäåëåííûìè — 
äî ñèõ ïîð ìû íå çíàåì, ÷òî ëåæèò â îñíîâå ïîíÿòèÿ «ïîòåíöèàë», êàêîâû 
âîçìîæíûå ïîäõîäû ê åãî èçìåðåíèþ íà ïðàêòèêå. 

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ìû ïðåäëàãà-
åì èñïîëüçîâàòü êîíñòðóêò «ïñèõîëîãè÷åñêèé îáðàç áóäóùåãî» êàê îñíîâ-
íîé îïðåäåëÿþùèé ôàêòîð, âàæíåéøèé äåòåðìèíàíò ïñèõîëîãè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà — êàê ëè÷íîñòíîãî, òàê è ãðóïïîâîãî. Ñðàçó æå ïîä÷åðêíåì, 
÷òî ïîíÿòèå «îáðàç áóäóùåãî» íå ÿâëÿåòñÿ òîæäåñòâåííûì ïîíÿòèþ è êà-
òåãîðèè «öåëè», ïîíèìàåìûì êàê «äîñòèæåíèå» îïðåäåëåííûõ çàäàííûõ 
íîðìèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé, ñðîêîâ è ò. ï. Öåëü ëèíåéíà è îäíîìåðíà. 
«Â ïîäëèííîì êîëëåêòèâå, — ïèøåò Á. Ô. Ëîìîâ, — öåëü (èäåàëüíîå ïðåä-
ñòàâëåíèå áóäóùåãî ïðîäóêòà) ôîðìèðóåòñÿ â ðåçóëüòàòå òâîð÷åñòâà âñåõ 
åãî ó÷àñòíèêîâ, õîòÿ âêëàä êàæäîãî èç íèõ ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì. Ïîýòî-
ìó öåëü çäåñü ïðèíèìàåòñÿ âñåìè èìåííî êàê îáùàÿ è âìåñòå ñ òåì êàæ-
äûì — êàê «ñâîÿ». Îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî àâòîð îãîâàðèâàåò, óòî÷íÿåò 
ïîíÿòèå «öåëü», âíîñÿ â íåãî íîâûé ñìûñë («èäåàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå»), 
íàì æå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíûì ðàçâåñòè ïîíÿòèÿ «öåëü» è «îá-
ðàç áóäóùåãî». 

Îáðàç áóäóùåãî ÿâëÿåòñÿ ìóëüòèìîäàëüíûì (âêëþ÷àþùèì ðàçëè÷íûå 
âðåìåííûå êîîðäèíàòû, ýìîöèîíàëüíûå è êîãíèòèâíûå ïðîöåññû) êîí-
ñòðóêòîì, ñâîéñòâåííûì êàê îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, òàê è ãðóïïå â öåëîì. 
Ãîâîðÿ î ìóëüòèìîäàëüíîñòè îáðàçà áóäóùåãî, íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, 
÷òî âàæíîå çíà÷åíèå â ðàçâèòèè êîëëåêòèâà, ðàáî÷åé ãðóïïû èìååò ýìî-
öèîíàëüíàÿ ñòîðîíà ïåðñïåêòèâíîé óñòðåìëåííîñòè [6]. Ìîæíî îòìåòèòü 
ýìîöèîíàëüíûé ïîäúåì ìàëûõ è áîëüøèõ ìàññ, êîãäà èì ïðåäëàãàåòñÿ 
èäåÿ îáðàçà áóäóùåé ðåàëüíîñòè, îêðàøåííàÿ â ïîçèòèâíûå òîíà, èìåþ-
ùàÿ ñâîåé öåëüþ ïðîöâåòàíèå ñòðàíû è îòäåëüíûõ ëþäåé â ÷àñòíîñòè. Íå 
óãëóáëÿÿñü â èñòîðèþ è ñîöèîëîãèþ, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî 
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ðåâîëþöèè èëè ðåôîðìû, ñîïðîâîæäàâøèåñÿ óáåæäåíèåì ëþäåé â ïîçè-
òèâíîì îáðàçå áóäóùåãî, ÷àñòî èìåëè êîëîññàëüíûé óñïåõ. Îãëÿäûâàÿñü 
íàçàä, ìû ìîæåì âèäåòü îáðàç Ïîáåäû, êîòîðûé îáúåäèíÿë âåñü íàðîä âî 
âðåìåíà Ñìóòíîãî âðåìåíè, â 1812 è â 1941–1945 ãîäàõ, ÷òî ïîçâîëÿëî âû-
ñòîÿòü â òÿæåëåéøèå âðåìåíà, â êîðîòêîå âðåìÿ ìàêñèìàëüíî ðåàëèçîâàòü 
èìåâøèéñÿ ïîòåíöèàë íà óðîâíå áîëüøèõ ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé. 

Ïåðñïåêòèâîé ìîæåò áûòü íå òîëüêî êîíêðåòíàÿ äåÿòåëüíîñòü èëè îæè-
äàåìàÿ ðàäîñòü ïðèÿòíîãî ñîâìåñòíîãî âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ, íî è äîñòè-
æåíèå îïðåäåëåííîé ñòóïåíè ðàçâèòèÿ. Ýìîöèîíàëüíî ïðèâëåêàòåëüíûì 
ìîæåò ñòàòü ñàì îáðàç áóäóùåãî êîëëåêòèâà. Ñîçäàíèå, èñïîëüçîâàíèå (ðåà-
ëèçàöèÿ) è îïòèìèçàöèÿ îáðàçà áóäóùåãî è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîòåíöèàëà íå-
ïðåðûâíî ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì ãðóïïû. Íà îïðåäåëåííîì ýòàïå êîëëåêòèâ 
óæå íå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ, íå âûõîäÿ çà ðàìêè èíòåðåñîâ ñâîåãî îáúåäèíå-
íèÿ. Èìåííî ïðåäâèäåíèå áóäóùåãî, ïîñòðîåíèå ìîäåëè ñîáñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ îòëè÷àåò óñïåøíûé öåëåóñòðåìëåííûé êîëëåêòèâ. Åñëè ãîâîðèòü îá 
èíäèâèäóàëüíîé ïñèõîëîãèè, ðîëü ïåðñïåêòèâíîé âðåìåííîé óñòðåìëåííî-
ñòè òàêæå ïîä÷åðêèâàþò íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè, â ÷àñòíîñòè, îá ýòîì 
ïèøåò Æ. Íþòòåí: «Áóäóùåå ÿâëÿåòñÿ «ïñèõîëîãè÷åñêèì ïðîñòðàíñòâîì», 
â êîòîðîì ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà ïîäâåðãàþòñÿ êîãíèòèâíîé ïåðåðàáîòêå 
â îòäàëåííûå öåëè è ïîâåäåí÷åñêèå ïðîåêòû... óìîçðèòåëüíûé êîíñòðóêò 
«áóäóùåå» åñòü ìåñòî ñòðîèòåëüñòâà ïîâåäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà» [7]. 
Â òåîðèè Æ. Íþòòåíà îðèåíòàöèÿ íà áóäóùåå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ìîòèâà-
òîð è îäíà èç ëè÷íîñòíûõ ÷åðò, îäíàêî ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â ïñèõîëîãè÷åñêîé 
ñòðóêòóðå äåÿòåëüíîñòè èìåííî îáðàç áóäóùåãî çàíèìàåò ñàìîñòîÿòåëüíîå 
îñíîâîïîëàãàþùåå ìåñòî íàðÿäó ñ òàêèìè êàòåãîðèÿìè, êàê ìîòèâ è öåëü. 

Ãèïîòåòè÷åñêè ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îáðàç áóäóùåãî «æèâåò» ïî 
òåì æå çàêîíîìåðíîñòÿì, ÷òî è îáðàç ñóùåñòâóþùåé ðåàëüíîñòè («îáðàç 
ìèðà» — À. Í. Ëåîíòüåâ, Ñ. Ë. Ðóáèíøòåéí, Á. Ô. Ëîìîâ è äð.), íî â òî æå 
âðåìÿ èäåàëåí, ôàíòàñòè÷åí, ëàáèëåí. Àíòóàí Äå-Ñåíò Ýêçþïåðè ïèñàë: 
«Åñëè õî÷åøü ïîñòðîèòü êîðàáëü, òî íå ñîáèðàé ñâîèõ ëþäåé äëÿ òîãî, ÷òî-
áû äîñòàòü ëåñ, ïîäãîòîâèòü èíñòðóìåíòû è ðàñïðåäåëèòü ðàáîòó, à íàó÷è 
èõ òîñêîâàòü ïî áåñêîíå÷íûì ìîðñêèì ïðîñòîðàì». Îáðàç áóäóùåãî ãëóáî-
êî äèàëîãè÷åí, êàê è ñàìî ïîçíàíèå. «Ïîçíàíèå íå ÿâëÿåòñÿ «îòðàæåíèåì 
ðåàëüíîñòè âíå ÷åëîâåêà è ÷åëîâå÷åñòâà», íî èìååò äåëî ëèøü ñ ñîäåðæà-
íèåì êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèÿ, ïîñêîëüêó ïîñëåäíèå íóæäà-
þòñÿ äëÿ ñâîåé îðãàíèçàöèè â èäåàëüíûõ, òî åñòü âîçìîæíûõ, ïðîáíûõ, 
ïðèáëèçèòåëüíûõ, âàðèàòèâíûõ ìîäåëÿõ è ïåðñïåêòèâàõ» [8]. 

Ñàì òåðìèí «îáðàç áóäóùåãî» («îáðàç äîñòèæåíèÿ») âîøåë â íàóêó, íà-
÷èíàÿ ñ ðàáîò Áåéòñîíà (1960–1970-å ãîäû), Ê. Ïðèáðàìà, Ìàêëåëëàíäà, 
Êèðêïàòðèêà è äð. «Ýòî èäåàëüíàÿ ñèñòåìà êîëëåêòèâà, âèäåíèå áóäóùåãî», 
ïèøåò Ê. Ôðàéëèíãåð. ×åì áîëåå ñòðóêòóðèðîâàíû è î÷åâèäíû ïåðñïåê-
òèâû êîëåêòèâíîãî äåëà, òåì áîëüøå øàíñîâ íà óñïåõ, òåì âûøå óðîâåíü 
ýíòóçèàçìà è óñèëèé ëþäåé, ó÷àñòâóþùèõ â íåì. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî 
â ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå ýòîé 
ïðîáëåìå. Òàê, Ê. Øîëüö ïèøåò: «Â îòëè÷èå îò ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, ïðåä-
âèäåíèå íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ðàöèîíàëüíûìè è íåïîñðåäñòâåííî âîñïðèíèìàå-
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ìûìè îáëàñòÿìè. Îíî ìîæåò ñîäåðæàòü â ñåáå èäåàëû è íàäåæäû àâòîðà 
èäåè... Îäíàêî â ïðîòèâîïîëîæíîñòü óòîïèÿì ïðåäâèäåíèå óäåðæèâàåòñÿ â 
ðàìêàõ âîçìîæíîãî», — è äàëåå — «ïðåäâèäåíèå ìîæåò êàñàòüñÿ... íàïðè-
ìåð, êîíöåïöèè ìîòèâàöèè ðàáî÷åé ñèëû èëè ðûíêîâ ñáûòà» [9]. 

Ïðîáëåìà îáðàçà áóäóùåãî è åãî ñâÿçè ñ ïñèõîëîãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, 
î÷åâèäíî, íå èññëåäîâàíà. Ìû ìîæåì ëèøü íàìåòèòü îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ, à èìåííî, ðàçðàáîòêà ïîíÿòèéíî-êàòåãîðèàëüíîãî àïïàðàòà; âûäåëå-
íèå ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê, ñâîéñòâ è îñîáåííîñòåé, çàêîíîìåðíîñòåé 
ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâ áóäóùåãî íà èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíîì è ãðóïïîâîì 
óðîâíÿõ; âûÿâëåíèå ôóíêöèé è ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ îáðàçîôîðìèðóþùèõ 
ñòðóêòóð â ïñèõèêå, â òîì ÷èñëå ñ ïîçèöèé ïñèõîñåìàíòè÷åñêîãî ïîäõîäà; 
òðàíñëÿöèè îáðàçîâ â ìåæëè÷íîñòíîé è ìåæãðóïïîâîé êîììóíèêàöèè; 
êóëüòóðíûõ è öåííîñòíûõ çàêîíîìåðíîñòåé, è, áåçóñëîâíî, îïðåäåëåíèå 
îáëàñòåé ïðèêëàäíîãî ïðèìåíåíèÿ ðàçðàáàòûâàåìîãî ïîäõîäà â ïðàêòè÷å-
ñêîé ïñèõîëîãèè. 

Ìû ìîæåì ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî õîòÿ ðîëü êîíñòðóêòà «îáðàç áó-
äóùåãî» â ïñèõîëîãèè åùå íå ðàñêðûòà, ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä íåñåò â ñåáå 
ìíîæåñòâî âîçìîæíîñòåé, âåäü â ïðîöåññå ïîñòðîåíèÿ îáðàçà áóäóùåãî ïðî-
èñõîäèò ðàñøèðåíèå ñèñòåìû èíäèâèäóàëüíîãî è êîëëåêòèâíîãî ñîçíàíèÿ, 
ïðåîáðàçîâàíèå åå â ñèñòåìó, êîòîðàÿ ïîðîæäàåò ðåøåíèÿ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ 
ïðîáëåì. Çàìêíóòàÿ, ðèãèäíàÿ ñèñòåìà ñòàíîâèòñÿ îòêðûòîé è ñïîñîáíîé 
ïðîèçâîäèòü ðåøåíèÿ, ñëåäîâàòåëüíî — ñîçäàâàòü, íàêàïëèâàòü è ðåàëè-
çîâàòü ïîòåíöèàë. Êàê ïèñàë È. Âàëëåðñòàéí, «Ìû áûëè áû ìóäðåå, åñëè 
áû ôîðìóëèðîâàëè íàøè öåëè â ñâåòå ïîñòîÿííîé íåîïðåäåëåííîñòè è ðàñ-
ñìàòðèâàëè ýòó íåîïðåäåëåííîñòü íå êàê íàøó áåäó è âðåìåííóþ ñëåïîòó, 
à êàê ïîòðÿñàþùóþ âîçìîæíîñòü äëÿ âîîáðàæåíèÿ, ñîçèäàíèÿ, ïîèñêà. 
Ìíîæåñòâåííîñòü ñòàíîâèòñÿ íå ïîáëàæêîé äëÿ ñëàáîãî èëè íåâåæäû, à 
ðîãîì èçîáèëèÿ ñäåëàòü ìèð ëó÷øå». 
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Ðåçþìå 
Ó ñòàòò³ äàºòüñÿ îãëÿä ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü ïñèõîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà ïðè-

êëàä³ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ïîòåíö³àë³â 
ãðóï. Ï³äêðåñëþºòüñÿ íàéâàæëèâ³øà ðîëü êàòåãîð³¿ ïîòåíö³àëó ó ïñèõîëîã³÷íèõ 
äîñë³äæåííÿõ. Â ÿêîñò³ îñíîâíîãî äåòåðì³íàíòà ïñèõîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñ-
òîñò³ òà ãðóïè ïðîïîíóºòüñÿ êîíñòðóêò «îáðàç ìàéáóòíüîãî». Âèä³ëÿþòüñÿ îñíîâí³ 
õàðàêòåðèñòèêè îáðàçó ìàéáóòíüîãî, éîãî ôóíêö³¿ òà ðîëü â ñòðóêòóð³ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Íàì³÷àþòüñÿ îñíîâí³ íàïðÿìêè äîñë³äæåííÿ ç ïðîáëåìè îáðàçó ìàéáóòíüîãî ÿê 
îñíîâè ïñèõîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïñèõîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë, ïñèõîëîã³÷íèé îáðàç ìàéáóòíüîãî, 
ïñèõîëîã³÷íèé ïðîñò³ð, ÷àñîâà ïåðñïåêòèâà, ñèíåðãåòèêà. 
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IMAGE OF THE FUTURE AS A FACTOR OF FORMATION 
AND REALIZATION OF PSYCHOLOGICAL POTENTIAL 
OF PERSONALITY AND GRÎUP

Summary 
The article gives an overview of modern psychological research on socio-psycholog-

ical potential of groups. The emphasis is on important role of psychological potential 
as a scientific category. The construct of «image of the future» is proposed to be 
considered as the main determinant of the psychological potential of individuals and 
groups. The article outlines the basic characteristics of the image of the future as a 
phenomenon, its functions and its role in the structure of human activity. 

Key words: psychological potential, psychology of vision, image of future, psycho-
logical space, time perspective, synergetics. 

Îáðàç áóäóùåãî êàê ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà


