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ÔÅÍÎÌÅÍ ÏÐÈÕÎÂÀÍÎ¯ ÌÎÒÈÂÀÖ²¯ Ó ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ 
ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ²

Äàíà ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàòèö³ âèçíà÷åííÿ òà òðàêòîâêè êàòåãîð³¿ 
ïðèõîâàíî¿ ìîòèâàö³¿, àíàë³çó ïîãëÿä³â íà ìîòèâàö³éí³ îñîáëèâîñò³ îñîáèñ-
òîñò³. Òàêîæ àâòîðîì ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîãëÿä³â íà ïðîáëåìó ïðèõîâà-
íèõ ìîòèâàö³éíèõ òåíäåíö³é â êîíòåêñò³ äîñë³äæåíü êëàñè÷íî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
øêîëè òà âñòàíîâëåíà ðîëü ïðèõîâàíî¿ ìîòèâàö³¿ â ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó 
îñîáèñòîñò³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñîáèñò³ñòü, ïîòåíö³àë îñîáèñòîñò³, ìîòèâàö³ÿ, ïðèõîâàíà 
ìîòèâàö³ÿ, ìîòèâ. 

Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ òåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðîçðîáêà êîíöåïòóàëüíî-
ãî ïîíÿòòÿ ïðèõîâàíî¿ ìîòèâàö³¿ ÿê ïåðåäóìîâè äî âèíèêíåííÿ ïåâíèõ 
ñòàá³ëüíèõ îñîáëèâîñòåé ïîâåä³íêè òà ä³ÿëüíîñò³ ³ ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî 
çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ äàíî¿ êàòåãîð³¿, íàäàº ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüøî-
ãî òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó â êîíòåêñò³ ðîë³ ïðèõîâàíèõ ìîòèâ³â â ñòðóêòóð³ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ïîâåä³íêè îñîáèñòîñò³, ùî â ñâîþ ÷åðãó, äàº çìîãó âèçíà÷åí-
íÿ ¿¿ ì³ñöÿ â ñòðóêòóð³ îñîáèñò³ñíîãî ïîòåíö³àëó òà çíà÷åííÿ â éîãî ðåàë³-
çàö³¿. 

Ìåòà íàâåäåíîãî òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó — çàáåçïå÷èòè êàòåãîð³éíó íàñè-
÷åí³ñòü ïîíÿòòÿ ïðèõîâàíî¿ ìîòèâàö³¿, âèçíà÷èòè ðîëü òà äåòåðì³íàö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ ïðèõîâàíî¿ ìîòèâàö³¿ â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ îñîáèñò³ñíîãî ïî-
òåíö³àëó, à òàêîæ ¿¿ çíà÷åííÿ ó âñ³õ ïðîÿâàõ çîâí³øíüî¿ àêòèâíîñò³ îñî-
áèñòîñò³. 

Àíàë³ç ïîâåä³íêè îñîáèñòîñò³ â êîíòåêñò³ ¿¿ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ¿¿ ïî-
òåíö³àëó, â çíà÷íî á³ëüø³é ì³ð³ öåíòðóºòüñÿ íà âèçíàíí³ ïåðøî÷åðãîâîñò³ 
ìîðàëüíîãî, äóõîâíîãî íà÷àëà, à òàêîæ ïîòðåá, ìîòèâàö³éíî — çì³ñòîâî¿ 
äåòåðì³íàö³¿ (Ë. ². Áîæîâè÷, Î. Ì. Ëºîíòüåâ). Ïîíÿòòÿ ïîòåíö³àëó — çà-
ãàëüíîëþäñüêîãî ÷è îñîáèñò³ñíîãî, — â ìåíø³é ì³ð³ âèðàæàº ìîòèâàö³é-
í³ àñïåêòè ïîòåíö³éíîãî âèì³ðþâàííÿ ëþäñüêîãî áóòòÿ, í³æ “ìîæëèâîñò³” 
[7, 285]. Çàãàëîì, â õàðàêòåðèñòèêó ïîòåíö³àëó ñóá’ºêòà ìîòèâàö³ÿ âêëþ-
÷àºòüñÿ ÿê îäèí ³ç îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â ³íäèâ³äóàëüíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó (Ñòåïàíîâà, Çàðêîâñüêèé, 1998). 

Ç îãëÿäó íà òå, ùî ìîòèâàö³éíà ñôåðà ³íòó¿òèâíî âèçíàºòüñÿ ÿê òàêà, 
ùî óïîðÿäêîâóº òà âèçíà÷àº ð³çíîìàí³òí³ ñôåðè çîâí³øí³õ ïðîÿâ³â îñî-
áèñòîñò³, âèíèêàþòü ñêëàäíîù³ ç îäíîçíà÷íèì âèçíà÷åííÿì êàòåãîð³é ìî-
òèâàö³¿, ìîòèâó, ïîòðåáè, ùî ëîã³÷íèì ÷èíîì ïðàêòè÷íî óíåìîæëèâëþº 
îäíîçíà÷íå âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè. 
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Àíàë³ç ôåíîìåíó ìîòèâàö³¿ íîâîãî ïåð³îäó ïî÷èíàºòüñÿ ç ðîáîòè Ï. ßíãà 
“Ìîòèâè òà ïîâåä³íêà” (1936) ³ â³äòîä³ ¿¿ âèâ÷åííþ ïðèñâÿ÷åíà äîñòàòíüî 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ðîá³ò ïðåäñòàâíèê³â ð³çíîìàí³òíèõ øê³ë òà íà-
ïðÿìê³â, ÿê³ âñåá³÷íî ðîçãëÿäàþòü äàíèé ôåíîìåí â êîíòåêñò³ âñ³õ âèä³â 
àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³. 

Çàãàëîì, òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ îñîáèñòîñò³ ìîæóòü áóòè ñòðóêòóðîâàí³ çà 
ïðèíöèïîì òîãî, ÿêà ðåàëüí³ñòü º äåòåðì³íàö³é íèì ôàêòîðîì ó ôîðìó-
âàíí³ ìîòèâ³â òà ìîòèâàö³¿ â ö³ëîìó: ñîö³àëüí³ óìîâè àáî æ ïñèõîëîã³÷í³ 
îñîáëèâîñò³ îñîáèñòîñò³. 

Ê. Áþëëåð, Ã. Îëëïîðò, Ã. Ìþððåé, Ò. Øåáóòàí³, Ï. Ì. ßêîáñîí ðîç-
ãëÿäàþòü ìîòèâàö³éíó ñôåðó ³ ìîòèâè â êîíòåêñò³ ¿õíüî¿ äåòåðì³íîâàíîñò³ 
ñîö³àëüíîþ ñåðåäîþ, îá’ºêòèâíèìè óìîâàìè ³ñíóâàííÿ. 

Ïðèá³÷íèêàìè îñîáèñò³ñíèõ òåîð³é ìîòèâàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ äîì³íàíòíà 
ðîëü ñàìå âíóòð³øí³õ, îñîáèñò³ñíèõ äåòåðì³íàíò (ïîòðåá, óñòàíîâîê) ó ôîð-
ìóâàíí³ ìîòèâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ (Àíàíüºâ, Ã. Ì. Àíäðººâà Â. Ã. Àñººâ, 
Ë. ². Áîæîâè÷, Â. ². Â³ëþíàñ, ª. Ï. ²ëü¿í, Î. Ì. Ëºîíòüºâ, Â. Ñ. Ìåðë³í, 
². Ï. Ìàíîõà. À. Ìàñëîó, Ò. ². Òèòàðåíêî, Õ. Õåêõàóçåí). 

Ìîòèâàö³éíèé àñïåêò ä³ÿëüíîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðåäñòàâíèêàìè â³ò÷èç-
íÿíî¿ øêîëè (Þ. Ì. Çàáðîä³í, Î. Ì. Êîëîò, Ñ. Ã. Ìîñêîâ³÷îâ, Ñ. Ë. Ðóá³í-
øòåéí,). Ìîòèâàö³ÿ â êîíòåêñò³ äàíîãî ï³äõîäó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñèñòåìà 
âçàºìîïîâ’ÿçàíî¿ ö³ë³, ï³äïîðÿäêîâàíèõ ¿é ìîòèâ³â, ÿê³ äåòåðì³íóþòü 
ö³ëåñïðÿìîâàíèé õàðàêòåð ä³é òà ä³ÿëüíîñò³. 

Íåîäíîçíà÷í³ñòü â âèçíà÷åíí³ ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè îñîáèñòîñò³ òà êàòå-
ãîð³é, ÿê³ â íå¿ âêëþ÷åí³, ïðèçâîäÿòü äî ðîçá³æíîñòåé â òåîðåòè÷íèõ ïî-
áóäîâàõ ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ øê³ë òà íàïðÿìê³â. Çîêðåìà, 
íèìè âáà÷àºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü äèôåðåíö³àö³¿ ìîòèâ³ çà ð³âíåì ¿õ ô³êñàö³¿ 
ñâ³äîì³ñòþ ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³ íà óñâ³äîìëþâàí³ òà íåóñâ³äîìëþâàí³. Çà äà-
íî¿ êëàñèô³êàö³¿ íåîáõ³äíî çàóâàæèòè íà òîìó, ùî íåóñâ³äîìëþâàí³ ìîòèâè 
âèõîäÿòü ç òîãî ñàìîãî äæåðåëà ³ äåòåðì³íîâàí³ òèìè æ ìåõàí³çìàìè, ùî ³ 
áóäü-ÿêà ³íøà ôîðìà ïñèõ³÷íîãî â³äîáðàæåííÿ — áóòòÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè 
â ðåàëüíîìó ñâ³ò³ [3, 23]. Òîáòî, ïîíÿòòÿ “íåóñâ³äîìëþâàí³ ìîòèâè òà ìîòè-
âàö³ÿ” íå âõîäèòü äî êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó ïñèõîàíàë³òè÷íîãî íàïðÿìêó. 
Íåóñâ³äîìëþâàí³ ìîòèâè ä³þòü íàð³âí³ ç óñâ³äîìëþâàíèìè ³ º âëàñòèâèìè 
ïåâíèì ð³âíÿì îðãàí³çàö³¿ áóäü — ÿêî¿ ñêëàäíîîðãàí³çîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ñ. Ë. Ðóá³íøòåéí âêàçóº íà òå, ùî ëþäèí³ âëàñòèâå ï³äïîðÿäêóâàííÿ 
ñóñï³ëüí³é ñòðóêòóð³ òà ïðîÿâè àêòèâíîñò³ â êîíòåêñò³ ñàìå ñóñï³ëüíîãî, 
ùî â çíà÷í³é ì³ð³ íàêëàäàº â³äáèòîê íà ôîðìóâàííÿ óñâ³äîìëåíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ îñîáèñò³ñòþ. Ðàçîì ç òèì, âèíèêàº ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü çá³ãàí-
íÿ àáî æ ðîçõîäæåííÿ ì³æ ìîòèâîì òà ö³ëëþ ä³ÿëüíîñò³: ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ 
ñóá’ºêòèâíîþ òà ñóñï³ëüíîþ ö³íí³ñòþ äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ³ ¿¿ ö³íí³ñíèì 
íàâàíòàæåííÿì äëÿ äàíîãî ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó, ñóñï³ëüíî áà-
æàí³ òà îäîáðþâàí³ ìîòèâè º âêëþ÷åíèìè â ñôåðó ñâ³äîìîñò³, à ò³ ìîòèâè, 
ÿê³ ñòîñóþòüñÿ çàäîâîëåííÿ ñóá’ºêòèâíî çíà÷óùî¿ äëÿ îñîáè íóæäè, ÿêà 
âñòóïàº â êîíôðîíòàö³þ ç ñîö³àëüíî äåòåðì³íîâàíèìè íóæäàìè, ñòàþòü íå-
óñâ³äîìëþâàíèìè îñîáèñò³ñòþ, ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ ãåíåðàëüí³é ñîö³àëüí³é 
ñïðÿìîâàíîñò³ [6, 466]. 
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Óçàãàëüíþþ÷è ð³çíîïëàíîâ³ òà áàãàòîàñïåêòí³ òåîð³¿ ìîòèâàö³¿, ìîæíà 
âèçíà÷èòè ìîòèâè ÿê ïñèõîëîã³÷í³ óìîâè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ö³ëåñïðÿìî-
âàíèé õàðàêòåð ä³é [4, 402]. Äëÿ òîãî, ùîá áóâ ñôîðìîâàíèé ìîòèâ, ÿêèé 
çàáåçïå÷èòü ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ïîâåä³íêè òà ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíèìè º íà-
ñòóïí³ óìîâè: ñòàí ïîòðåáè ÿê õàðàêòåðèñòèêà îá’ºêòèâíèõ óìîâ ñåðåäîâè-
ùà, à òàêîæ âèíèêíåííÿ îäíî÷àñîâî ç ìîòèâîì ³ åìîö³é. Ïðè öüîìó âêðàé 
âàæëèâî ìàòè íà óâàç³, ùî ì³æ îá’ºêòèâíîþ ïîòðåáîþ òà ¿¿ óñâ³äîìëåííÿì 
ìîæå ñïîñòåð³ãàòèñÿ äîñòàòíüî ð³çíå â³äíîøåííÿ. ßêùî óñâ³äîìëåííÿ ïîò-
ðåáè íå çîâñ³ì, àáî æ ö³ëêîâèòî íå â³äïîâ³äàº ³ñòèíí³é íóæä³, ÿêà âèêëè-
êàº ñòàí íåâäîâîëåííÿ îñîáèñòîñò³, òî òàêèé ìîòèâ ìîæå áóòè êëàñèô³êîâà-
íèé ÿê íå çîâñ³ì óñâ³äîìëþâàíèé ÷è àáñîëþòíî íåóñâ³äîìëþâàíèé [4, 403]. 
Â öüîìó âèïàäêó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü êîíêðåòèçóâàòè, ùî ìîòèâ º íåóñâ³-
äîìëþâàíèì òîìó, ùî îñîáà íåâ³ðíî óñâ³äîìëþº ñâîþ îá’ºêòèâíó íóæäó, à 
íå â òîìó, ùî âîíà íå ìàº ïðèíöèïîâî¿ ìîæëèâîñò³ óñâ³äîìèòè ¿¿. 

Ùîäî ïèòàííÿ ïðèíöèïîâî¿ ìîæëèâîñò³ àáî æ íåìîæëèâîñò³ óñâ³äîì-
ëåííÿ ìîòèâ³â àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³, äèñêóñ³éí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ÿê 
ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ ìîòèâ òà ö³ëü ä³¿ ³ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ, ùî ñàìå 
ìàºòüñÿ íà óâàç³ ï³ä ìîòèâîì (óñòàíîâêà, ñïðÿìîâàí³ñòü, ÿê³ ìàéæå àáî 
ïîâí³ñòþ íå óñâ³äîìëþþòüñÿ, àáî æ ö³ëü íà êîíêðåòí³ çàñîáè äëÿ ¿¿ ðåàë³-
çàö³¿ — ÿê³ ïðèíöèïîâî íå ìîæóòü áóòè íåóñâ³äîìëþâàíèìè). Ââàæàºòüñÿ, 
ùî ñàìå ìîòèâ êîíêðåòíî¿ ä³¿ ç á³ëüøîþ â³ðîã³äí³ñòþ ìîæå áóòè óñâ³äîì-
ëþâàíèì ñóá’ºêòîì àêòèâíîñò³, à çà óìîâè æ ðåàë³çàö³¿ ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
óñâ³äîìëþâàíîþ ìîæå áóòè ëèøå ¿¿ ö³ëü, à ìîòèâ çàëèøàºòüñÿ çà ðàìêà-
ìè ñâ³äîìîãî êîíòðîëþ îñîáèñòîñò³ òà ô³êñàö³¿ éîãî íà ð³âí³ ñâ³äîìîñò³. 
Îñîáèñò³ñòþ â³äçíà÷àºòüñÿ ñóá’ºêòèâíå ïîòðåáîâå â³ä÷óæåííÿ áåç íàÿâíîñò³ 
â³ä÷óòòÿ, òîáòî íåóñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî ñàìå ìàº äåòåðì³íóþ÷èé âïëèâ 
éîãî àêòèâíîñò³. ²íøèìè ñëîâàìè, ÿêùî óñâ³äîìëåííÿ íåñòà÷³ â ïåâíîìó 
ðåñóðñ³, íóæäè íå ö³ëêîì àáî æ çîâñ³ì íå â³äïîâ³äàº ³ñòèíí³é ïîòðåá³, ùî 
âèêëèêàº íåâäîâîëåí³ñòü, òî òàêèé ìîòèâ ìè ìîæåìî íàçâàòè íåóñâ³äîì-
ëþâàíèì. 

Ñ. Ë. Ðóá³íøòåéí â ñâîºìó àíàë³ç³ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ìîòèâ³â, òðàêòóº íåóñ-
â³äîìëþâàí³ ä³¿ òà ¿õí³ äåòåðì³íàíòè íå ÿê ÿâèùà, ùî º àáñîëþòíî íå ïðåä-
ñòàâëåíèìè ó ñâ³äîìîñò³ îñîáè, à ÿê ÿâèùà, ÿê³ íå îòðèìàëè äîñòàòíüîãî 
çì³ñòîâîãî çâ’ÿçêó ³ç âæå ³ñíóþ÷èìè ñòèìóëþþ÷èìè ³ìïóëüñàìè (ìîòèâà-
ìè), íå áóëè ³íòåãðîâàíèìè â ñèñòåìó ïðèéíÿòíèõ äëÿ îñîáèñòîñò³ ìîòèâ³â 
³ òàêîæ çàëèøàþòüñÿ ïîçà ðàìêàìè ñâ³äîìîãî àíàë³çó òà ô³êñàö³¿ [451]. 

Ì. Â. Ìàòþõ³íà, äîñë³äæóþ÷è ìîòèâàö³éíó ñôåðó îñîáèñòîñò³, à êîíê-
ðåòí³øå — ìîòèâè (1984) ñòâåðäæóº, ùî ìîòèâàö³éí³ ÿâèùà â³äð³çíÿþòüñÿ 
ì³æ ñîáîþ ëèøå ñòóï³ííþ óñâ³äîìëåíîñò³, àëå ÿê êðàéí³é âàð³àíò âîíà 
ðîçãëÿäàº ìàëî óñâ³äîìëþâàí³ ìîòèâè ó ïðîòèñòàâëåíí³ ¿ì ö³ëêîì óñâ³äîì-
ëþâàíèõ — òîáòî òàêîæ âèçíàº íàÿâí³ñòü ïåâíèõ ð³âí³â ìîòèâàö³¿. 

Ç îãëÿäó íà ïðèêëàäíèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ òà ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè ä³þ-
÷îãî ñóá’ºêòó, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî äàíèé òèï ìîòèâ³â º íàéá³ëüø 
çíà÷óùèì ó ïîð³âíÿíí³ ³ç óñâ³äîìëþâàíèìè, ò. ÿ. âîíè íå ï³äëÿãàþòü ðà-
ö³îíàëüí³é îáðîáö³ ç áîêó ñóá’ºêòà, íå ï³ääàþòüñÿ ñâ³äîìîìó êîíòðîëþ ó 
¿õ ðåàë³çàö³¿. 
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Çà êîíöåïö³ºþ ìîòèâàö³¿ îñîáèñòîñò³ Î. Ì. Ëºîíòüåâà, ìîòèâè âèçíà÷à-
þòüñÿ ÿê ö³ëêîì ïðèõîâàíà äëÿ ñâ³äîìîãî êîíòðîëþ ñòðóêòóðà, ÿêà âèç-
íà÷àº ïåâíèé ïîòðåáîâèé ñòàí îðãàí³çìó; â ìîìåíò ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ àê-
òèâíèõ ä³é áåçïîñåðåäí³é ìîòèâ ä³ÿëüíîñò³, ùî º ñòèìóëþþ÷èì â äàíèé 
êîíêðåòíèé ìîìåíò, º íåäîñòóïíèì äëÿ àíàë³çó ñàìèì ñóá’ºêòîì [2, 19]. 
Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîãëÿäàìè Î. Ì. Ëºîíòüºâà, ñêëàäí³é ñèñòåì³ ìîòèâà-
ö³éíèõ ìåõàí³çì³â ïðèõîâàí³ ìîòèâè â³ä³ãðàþòü ðîëü åíåðãåòè÷íî¿ òà ñòè-
ìóëþþ÷î¿ êîìïîíåíòè — ïðèçâîäÿòü äî ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ ä³é, ïîâåä³íêî-
âèõ àêò³â òà áóäü-ÿêîãî âèäó àêòèâíîñò³ ç áîêó îñîáè. 

Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî áåçë³÷ äîñë³äíèê³â ç ïèòàíü ìîòèâàö³¿ òà ìîòèâà-
ö³éíèõ ìåõàí³çì³â âèçíàþòü íàÿâí³ñòü â äàíèõ ñòðóêòóðàõ íåóñâ³äîìëþâà-
íèõ êîìïîíåíò³â (ìîòèâ³â), íå ³ñíóº òåðì³íó, ùî ïîçíà÷àâ áè ö³ òåíäåíö³¿, 
òîìó ìè âèêîðèñòîâóºìî êàòåãîð³þ “ïðèõîâàíî¿ ìîòèâàö³¿” òà “ïðèõîâàíèõ 
ìîòèâ³â” íàñë³äóþ÷è ². Ë. Ñîëîì³íà (2001). Â ñâî¿é êîíöåïö³¿ ïðèõîâàíèõ 
ìîòèâ³â ². Ë. Ñîëîì³í ðîçãëÿäàº óñâ³äîìëþâàí³ ÷è íåóñâ³äîìëþâàí³ ïåðå-
æèâàííÿ, ÿê³ çóìîâëåí³ ïîòðåáàìè ³ ñòèìóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó 
íà ¿õ âäîâîëåííÿ. Â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáè º ñòàíàìè çàëåæíîñò³ â³ä óìîâ, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. 

Ñ. Ë. Ðóá³íøòåéí ãîâîðèòü (6, 467) ïðî íàÿâí³ñòü ó ëþäèíè ìîòèâ³â 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèõîäÿòü çà ðàìêè ïðÿìèõ ö³ëåé ä³é — äëÿ ëþäèíè ÿê 
ñîö³àëüíî¿ îäèíèö³, ÿêà ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ â çíà÷í³é ì³ð³ âèìîãàì ñóñ-
ï³ëüñòâà, öå º ö³ëêîì ëîã³÷íèì òà íàâ³òü íåóíèêíèì òà ïðàâîì³ðíèì. Â äà-
íîìó âèïàäêó, ìîâà éäå ïðî çíà÷í³ ðîçá³æíîñò³ ì³æ òèìè ìîòèâàìè, ÿê³ 
äåêëàðóþòüñÿ ñîö³àëüíîþ ñï³ëüíîòîþ, äî ÿêî¿ íàëåæèòü îñîáà, à òàêîæ 
ñóá’ºêòèâíèìè ìîòèâàìè ïîâåä³íêè òà ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, äàíå 
òâåðäæåííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ïðèõîâàí³ ìîòèâè ÿê òàê³, ùî íå 
â³äíîñÿòüñÿ áåçïîñåðåäíüî äî äàíî¿ êîíêðåòíî¿ äåêëàðàòèâíî¿ ö³ë³ ïåâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ àáî ïåâíîãî âèäó àêòèâíîñò³ îñîáè, à º ïî-ïåðøå ïðèíöèïîâèìè 
äåòåðì³íàíòàìè ïîâåä³íêè, ä³ÿëüíîñò³ óçàãàëüíåíîãî òèïó, òîáòî òàêèìè, 
ùî º äîñòàòíüî ñòàá³ëüíèìè äëÿ äàíî¿ îñîáèñòîñò³. Ï³äòâåðäæåííÿ äàí³é 
äóìö³ ìîæíà çíàéòè ó ðîáîò³ Â. Ñ. Ìåðë³íà “Ïñèõîëîã³ÿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³” 
(1996). Â³í âêàçóº íà òå, ùî ïåâí³ âëàñòèâîñò³ îñîáèñòîñò³ ïîòåíö³éíî ìî-
æóòü ôîðìóâàòè â³äïîâ³äíå ñòàá³ëüíå ìîòèâàö³éíå ï³ä´ðóíòÿ, ùî ñòèìóëþº 
îñîáëèâîñò³ ïîâåä³íêè òà ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àþ÷è ìîòèâè ÿê ïñèõîëîã³÷í³ 
óìîâè, à òàêîæ âëàñòèâîñò³ îñîáèñòîñò³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñòàâëåííÿ îñî-
áè äî ïåâíèõ îá’ºêò³â òà ÿâèù çîâí³øíüîãî ñâ³òó. Íà â³äì³íó â³ä óñâ³äîì-
ëþâàíèõ ö³ëåé òà ìîòèâ³â, îäí³ºþ ç õàðàêòåðèñòèê ÿêèõ º ¿õ ñèòóàòèâíà 
âàð³àòèâí³ñòü — ìîòèâàö³ÿ, ñôîðìîâàíà îñîáèñò³ñíèìè îñîáëèâîñòÿìè, º 
ãëèáîêî ³íòåãðîâàíîþ â ñòðóêòóðó îñîáèñòîñò³ ³ ïîâí³ñòþ çàêðèòà äëÿ ñóò-
òºâî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ ñóá’ºêòîì, ðåàë³çóþ÷èñü ó ñâ³äîìîñò³ ëèøå ó âèãëÿä³ 
åìîö³¿. Òàêèì ÷èíîì, â öüîìó âèïàäêó ìè òàêîæ ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî 
íàÿâí³ñòü íåóñâ³äîìëþâàíèõ ìîòèâ³â àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³ — ïðèõîâàíî¿ 
ìîòèâàö³¿. 

Äîñë³äíèêàìè âêàçóºòüñÿ, ùî ìîòèâè òà ö³ë³ ïðèíöèïîâî íå ìîæóòü 
ñï³âïàäàòè: Ñ. Ë. Ðóá³íøòåéí âêàçóº, ùî “ìîòèâè ³ ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ ÿê òà-
êîâî¿, íà â³äì³íó â³ä ìîòèâ³â òà ö³ëåé îêðåìèõ ä³é, íîñÿòü, çàçâè÷àé, óçà-
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ãàëüíåíèé òà ñèñòåìíèé õàðàêòåð, âêàçóþ÷è íà ïåâíå ñïðÿìóâàííÿ îñî-
áèñòîñò³, ÿêà â õîä³ ä³ÿëüíîñò³ íå ëèøå ïðîÿâëÿºòüñÿ, àëå é ³íòåãðóºòüñÿ” 
[466]. Òîìó, íà íàøó äóìêó, ëîã³÷íèì áóäå âèñíîâîê, ùî ïðèõîâàí³ ìîòèâè 
º äîñòàòíüî òèïîâèìè ³ ñòðóêòóðíî ñòàá³ëüíèìè äëÿ êîíêðåòíî¿ îñîáèñòîñò³ 
àáî æ ïåâíî¿ ñï³ëüíîñò³ ëþäåé, îá’ºäíàíèõ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Òàêèì ÷èíîì, äî ïðèõîâàíèõ ìîòèâ³â ìîæíà â³äíåñòè òàê³, ùî º íå 
àêòóàë³çîâàíèìè ó ñâ³äîìîñò³, ñòîñóþòüñÿ ñóïóòí³õ ñòîð³í æèòòÿ îñîáè, 
àáî º ³íòåãðîâàíèìè ó ñòðóêòóðó îñîáèñòîñò³ òà ¿¿ ìîòèâàö³éíó ñòðóêòóðó 
íàñò³ëüêè, ùî âîíà íå ìàº çìîãè ³íòðîñïåêö³éíî ³äåíòèô³êóâàòè àáî æ â³-
äîêðåìèòè ¿õ. 

Óñâ³äîìëåííÿ îêðåìèõ êîìïîíåíò³â ìîòèâó íå ãàðàíòóº ðîçóì³ííÿ éîãî 
ÿê îñíîâè ïåâíîãî â÷èíêó ÷è ä³¿. Äëÿ öüîãî îñîáèñòîñò³ íåîáõ³äíî ïðîàíàë³-
çóâàòè óñâ³äîìëþâàíå ³ äîïîâíèòè òå, ùî ïðèõîâàíå â³ä ô³êñàö³¿ ñâ³äîìîñò³. 
Â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíîñò³ çàãëèáëþâàòèñü â òàêèé àíàë³ç çà ñóá’ºêòèâíî â³ä-
÷óâàíî¿ î÷åâèäíîñò³ ñèòóàö³¿, ï³äì³íà â ñâ³äîìîñò³ ðåàëüíî ä³þ÷îãî ìîòèâó 
³íøèì, á³ëüø áàæàíèì, ñîö³àëüíî ïðèéíÿòí³øèì àáî æ â³äñóòí³ñòü áàæàí-
íÿ ä³çíàòèñü ³ñòèííó ïðè÷èíó âëàñíîãî â÷èíêó ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî íà 
ïîâåðõí³ ñâ³äîìîñò³ ç’ÿâëÿºòüñÿ íå ä³éñíî àêòóàëüíà ³ âèð³øàëüíà äîì³íàí-
òà, à íàéá³ëüø ïðèéíÿòíà äëÿ ñóá’ºêòà ï³çíàííÿ. Â òàêîìó âèïàäêó ìîòè-
âè, ÿêèìè îñîáà ïîÿñíþº ñâîþ ïîâåä³íêó, òèïîâî íå ñï³âïàäàº ïîâí³ñòþ ç 
òèìè ìîòèâàìè, ÿê³ ä³éñíî ñòèìóëþþòü ³ äåòåðì³íóþòü éîãî ä³ÿëüí³ñòü. 
Â ñâîþ ÷åðãó öåé ôåíîìåí ìîæå ïðèâîäèòè äî ïîÿâè íå âëàñòèâèõ îñîá³ ïî-
âåä³íêîâèõ ðåàêö³é, ïîðóøåííÿì ïîâåä³íêè, ðîçõîäæåííþ ìîòèâ³â ³ ö³ëåé 
ïîâåä³íêè òà ä³ÿëüíîñò³. 

Ç îãëÿäó íà âèùåâêàçàí³ îñîáëèâîñò³ ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè, âèíèêàþòü 
ïåâí³ ñêëàäíîñò³ â ¿¿ âèì³ðþâàíí³ òà äîñë³äæåíí³. Äëÿ òîãî, ùîá âèÿâëåííÿ 
ìîòèâ³â áóëî åôåêòèâíèì, íåîáõ³äíî, ÿê â³äì³÷àº Î. Ì. Ëºîíòüºâ, â³äð³çíÿ-
òè ï³äáóðþþ÷³ (ðåàëüí³) ìîòèâè â³ä ä³þ÷èõ (ïðèõîâàí³, íåóñâ³äîìëþâàí³). 

Î. Ì. Ëºîíòüºâ âêàçóº, ùî ôóíêö³ÿ ìîòèâ³â, âçÿòà ç áîêó óñâ³äîìëåí-
íÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè îö³íþþòü æèòòºâå çíà÷åííÿ äëÿ ñóá’ºêòà 
îá’ºêòèâíèõ îáñòàâèí ³ éîãî ä³é â öèõ îáñòàâèíàõ, íàäàþòü ¿ì îñîáèñò³ñíèé 
çì³ñò. 

Ò³ æ ìîòèâè, ÿê³ íå äîñòóïí³ ñâ³äîìîìó êîíòðîëþ, íå ìàþòü çì³ñòîóò-
âîðþþ÷î¿ ïîòåíö³¿, àëå º ñâîºð³äíîþ ñïðÿìîâóþ÷îþ ñèëîþ ïðàêòè÷íî âñ³õ 
àêòèâíîñòåé îñîáèñòîñò³. 

². Ë. Ñîëîì³í âáà÷àº ìîæëèâ³ñòü â êîíòåêñò³ ïðèõîâàíèõ ìîòèâ³â ðîçð³ç-
íÿòè ò³, ÿê³ º íàéá³ëüø ñèëüíèìè, çíà÷óùèìè äëÿ îñîáèñòîñò³ â ïðîöåñ³ 
ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ïîâåä³íêè ÷è ä³ÿëüíîñò³ — áàçîâ³ ìîòèâè, à òàêîæ àêòóàëüí³ 
ìîòèâè, ÿê³ º ñëàáøèìè çà ñèëîþ ³ òèïîâî âèíèêàþòü íà îñíîâ³ áàçîâèõ 
â ïðîöåñ³ ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ï³äêîðþþòüñÿ ñèòóàòèâíîìó ôàêòîðó. 
Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ìîòèâàìè ìîæå ñóòòºâî çì³íþâàòèñÿ ïðè ïåðåõîä³ â³ä 
îäíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ äî ³íøîãî. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî öüîãî âàæëèâî âðà-
õîâóâàòè íå ò³ëüêè ìîòèâ ñàì ïî ñîá³, à éîãî ì³ñöå ñåðåä ³íøèõ ìîòèâ³â. 
Òàêîæ ìîòèâè ìîæóòü ñóòòºâî çì³íþâàòèñü â õîä³ îñâîºííÿ òà ðåàë³çàö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ìîòèâàö³éíà ñôåðà îñîáèñòîñò³ âêëþ÷àº â ñåáå ïîòðåáè, ñïðÿ-
ìóâàííÿ, ïåðåêîíàííÿ, ö³ííîñò³, óñòàíîâêè. Âîíà òàêîæ º äîñòàòíüî ò³ñíî 
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ïîâ’ÿçàíîþ ç ñèñòåìîþ ñòàâëåíü îñîáèñòîñò³ äî ð³çíèõ àñïåêò³â ä³éñíîñò³: äî 
ñàìîãî ñåáå, äî ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³³, äî âëàñíîãî ìàéáóòíüîãî (Â. Í. Ìÿñ³ùåâ, 
1960 ð.) Ñàìå ö³ íàéçíà÷óù³ äëÿ îñîáèñòîñò³ ìîòèâàö³éí³ òåíäåíö³¿ ìîæóòü 
áóòè â³äíåñåíèìè äî áàçîâèõ òà àêòóàëüíèõ ìîòèâ³â. 

Áàçîâ³ ìîòèâè º äîñòàòíüî ñòàá³ëüíèìè, à îñîáëèâî íå äåêëàðîâàí³ ñâ³äî-
ìî ïðèõîâàí³ ìîòèâè îñîáèñòîñò³. Âèõîäÿ÷è ç äàíî¿ òåçè, îñîáà íå çàâæäè 
ìîæå îá’ºêòèâíî òà ïîâíîö³ííî ïðîàíàë³çóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü òà ïîâåä³í-
êó â êîíòåêñò³ âëàñíèõ ìîòèâàö³éíèõ îð³ºíòèð³â,³, ÿê íàñë³äîê, âèçíà÷èòè 
íåîáõ³äí³, åôåêòèâí³ òà ðàö³îíàëüí³ øëÿõè ðåàë³çàö³¿ îñîáèñò³ñíîãî ïîòåí-
ö³àëó. 

Âèñíîâêè. Âèõîäÿ÷è ç ïðîâåäåíîãî òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó, ïðèõîâàíà 
ìîòèâàö³ÿ îïèñóºòüñÿ íàìè ÿê ñèñòåìà ìîòèâ³â, ÿê³ º äåòåðì³íóþ÷èìè, 
ïåðâèííèìè ³ ðåàëüíî ä³þ÷èìè, àëå ÷åðåç ñâî¿ ïåâí³ îñîáëèâîñò³ (íåïðèé-
íÿòí³ñòü, íåìîæëèâ³ñòü âõîäæåííÿ â ³ñíóþ÷ó ìîòèâàö³éíó ñòðóêòóðó), 
îñîáëèâîñò³ ñàìî¿ îñîáèñòîñò³, ï³äì³íÿþòüñÿ â ñâ³äîìîñò³ ³ â ñèëó öüîãî 
º ïðèõîâàíèìè â³ä ñâ³äîìîãî àíàë³çó îñîáèñò³ñòþ. Ïðè öüîìó, íåîáõ³äíî 
çàçíà÷èòè, ùî ï³ä ìîòèâàö³ºþ ìè ðîçóì³ºìî äåòåðì³íàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïî-
âåä³íêè ïðåäìåòíèìè ïîòðåáàìè òà ìîòèâàìè. Ìîòèâ — îïîñåðåäêîâàíà 
ïðåäìåòíîþ ñóòí³ñòþ ïîòðåáà, ÿêà º íå ïðîñòî ñóá’ºêòèâíå ïåðåæèâàííÿ 
íóæäè, à ÿê òà, ùî ïîçíà÷àº òå îá’ºêòèâíå, íà ùî ñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü, 
òîáòî ÿê íà äåòåðì³íóþ÷à ¿¿. Ïðèõîâàí³ ìîòèâè òàêîæ º â ïåâí³é ì³ð³ 
îïîñåðåäêîâàíèìè, àëå íà â³äì³íó â³ä óñâ³äîìëþâàíèõ, îñíîâíîþ ñâîºþ 
ìåòîþ ìàþòü àôåêòèâíå åìîö³éíå íàïîâíåííÿ, º ñâîºð³äíèì “ñïðÿìóâàí-
íÿì äî…”. 

Àêòóàëüí³ñòü àíàë³çó ïðèõîâàíèõ ìîòèâ³â ïîÿñíþºòüñÿ ³ ìîæå áóòè 
îá´ðóíòîâàíà òèì, ùî â äîñë³äíèêà ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëåííÿ 
òàêèõ ¿¿ òåíäåíö³éíèõ îñîáëèâîñòåé äëÿ ïåâíî¿ êîíêðåòíî¿ îñîáèñòîñò³ ÷è 
ïåâíî¿ ãðóïè (ïðåäñòàâíèê³â ïåâíèõ ïðîôåñ³é, ãðóï çà ³íòåðåñàìè, ñîö³àëü-
íèõ ñï³ëüíîò), ÿê³ ôîðìóþòü ñïåöèô³êó ¿õíüî¿ ïîâåä³íêè ÷è ä³ÿëüíîñò³, 
â³äêðèâàþòü øëÿõ äî åôåêòèâíèõ ä³àãíîñòè÷íèõ òà êîðåêö³éíèõ ïñèõî-
ëîã³÷íèõ ä³é, ïñèõîòåðàïåâòè÷íî¿ òà êîíñóëüòàö³éíî¿ ðîáîòè, ùî, â ñâîþ 
÷åðãó, º ïåâíîþ ñòóï³ííþ äî ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ ïîâíîö³ííî¿ 
ðåàë³çàö³¿ îñîáèñò³ñíîãî ïîòåíö³àëó. 
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ÔÅÍÎÌÅÍ ÑÊÐÛÒÎÉ ÌÎÒÈÂÀÖÈÈ Â ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ 
ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ËÈ×ÍÎÑÒÈ

Ðåçþìå 
Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàòèêå îïðåäåëåíèÿ è òðàêòîâêè êàòåãîðèè 

ñêðûòîé ìîòèâàöèè, àíàëèçó âçãëÿäîâ íà ìîòèâàöèîííûå îñîáåííîñòè ëè÷íîñ-
òè. Òàêæå àâòîðîì ñîâåðøåíà ïîïûòêà ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà âîççðåíèé íà ïðîáëå-
ìó ñêðûòûõ ìîòèâàöèîííûõ òåíäåíöèé â êîíòåêñòå êëàññè÷åñêîé îòå÷åñòâåííîé 
øêîëû è óñòàíîâëåíèÿ ðîëè ñêðûòîé ìîòèâàöèè â ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíîãî ïî-
òåíöèàëà. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëè÷íîñòü, ïîòåíöèàë ëè÷íîñòè, ìîòèâàöèÿ, ñêðûòàÿ ìîòèâà-
öèÿ, ìîòèâ. 
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PHENOMENON OF HIDEN MOTIVATION IN A REALIZATION 
OF PERSONAL POTENTIAL

Summary 
Given article is devoted a problematics of definition and treatment of a category of 

the hiden motivation and the analysis of sights at motivational features of the person. 
Also the author makes attempt of carrying out of the analysis of views on a problem 
of the hiden motivational tendencies in a context of classical domestic school and an 
establishment of a role of the hide motivation in a realisation of personal potential. 

Key words: personality, personal potential, motivation, hide motivation, motive. 
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