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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ Â ÑÈÑÒÅÌ² ÎÑÂ²ÒÈ ßÊ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-
ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÉ ÔÅÍÎÌÅÍ ² ×ÈÍÍÈÊ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ² 
ÂÈÊËÀÄÀ×À ÂÍÇ 

Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â ñèñòåì³ îñâ³òè ÿê ñîö³àëüíî-
ïåäàãîã³÷íèé ôåíîìåí ³ ÷èííèê ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ âèêëàäà÷à ÂÍÇ. Øëÿ-
õîì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè çä³éñíþºòüñÿ îïîñåðåäêîâàíå óï-
ðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîñòîì âèêëàäà÷à ³ ðîçâèòêîì éîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ âèêëàäà÷à ÂÍÇ, 
ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à, óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³îíàë³ç-
ìîì, ðîçâèòîê ïðîôåñ³îíàë³çìó âèêëàäà÷à, îñâ³òíº ñåðåäîâèùå. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íå çíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðóõó â îñâ³ò³ ïîëÿãàº â ñòâîðåí³ ð³çíèõ îñâ³òí³õ ³íñòèòóò³â â³äêðèòîãî, 
öèâ³ëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ º ä³éîâèì ÷èííèêîì âïëèâó íà îñâ³òíþ ãðîìàä-
ñüê³ñòü òà ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ñï³âòîâàðèñòâ ó îñâ³ò³, à òàêîæ ÿâëÿº 
ñîáîþ êîíñòðóêö³þ ñîö³àëüíî-òåõíîëîã³÷íîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé ïåðåâîäèòü 
ðåôîðìó ³ ñàì ðîçâèòîê îñâ³òè â íîâó, ³ííîâàö³éíó ÿê³ñòü ÷åðåç ìåõàí³çìè 
ïîñò³éíîãî ³ ñò³éêîãî ïîíîâëåííÿ îñâ³òè. 

Ïîñòàâëåíå çàâäàííÿ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîñòàíîâêè ïèòàííÿ ïðî 
âçàºìîä³þ âèêëàäà÷à, âêëþ÷åíîãî â ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ³ îñâ³òíüîãî ñå-
ðåäîâèùà. Ö³íí³ñíå ïðèéíÿòòÿ âèêëàäà÷åì ³ííîâàö³éíèõ ³äåé, ïðàãíåííÿ 
âêëþ÷èòèñÿ â ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ îñâ³òí³ì 
ñåðåäîâèùåì, ó ÿêîìó âèêëàäà÷ º ñóá’ºêòîì ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Óïðàâë³íñüê³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â äîñèòü äåòàëüíî ðîçêðèò³ ó ðîáîòàõ Ï. Í. Çàâë³íà, Â. Ï. Êâàøè, 
Â. Â. Îë³éíèêà, Ã. Î. Ï³äêóðãàííî¿, À. ². Ï³äëàñîãî. Àâòîðè âèä³ëÿþòü òàê³ 
êîìïîíåíòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê âèá³ð ³ííîâàö³é, ¿õ ââåäåííÿ â ïå-
äàãîã³÷íèé ïðîöåñ, ï³äòðèìêà ³ ñàìîîö³íêà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëà-
äà÷åì. Ó íîâîââåäåííÿõ îñîáëèâî àíàë³çóºòüñÿ ðîëü ëþäñüêîãî ÷èííèêà ³ 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ðîçãëÿäàþòüñÿ òàê³ ñêëàäîâ³ 
ïðîöåñó íîâîââåäåíü: àíàë³ç íàÿâíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é; âèá³ð ³ííî-
âàö³é ³ ä³¿ ç ¿õ ðåàë³çàö³¿; øâèäê³ñòü ââåäåííÿ ³ííîâàö³é ó íàâ÷àëüíèé 
ïðîöåñ; ïñèõîëîã³÷íèé êîíôë³êò íà øëÿõàõ ââåäåííÿ ³ííîâàòèêè; ïðîãðà-
ìà îö³íêè íîâîââåäåíü; ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî 
êë³ìàòó äî íîâîââåäåíü òà ³í. Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷àºòüñÿ íàá³ð íàéá³ëüø 
âàæëèâèõ ïîíÿòü, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñàìå óïðàâë³íñüêèé àñïåêò ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ÂÍÇ [3; 4–7]. 

Êëàñè÷í³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ìîæíà ðîçãëÿ-
äàòè â³äíîñíî òàêèõ îá’ºêò³â: ìåòà ³ííîâàö³¿; ðîçâèòîê òâîð÷îãî ìèñëåííÿ 
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âèêëàäà÷à ï³ä âïëèâîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; çì³íè â íàâ÷àëüíîìó ïðî-
öåñ³ ÂÍÇ àáî íàâ÷àëüíî¿ ãðóïè; ñòèìóëþþ÷èé õàðàêòåð ³ííîâàö³¿, ¿¿ âïëèâ 
íà ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ òà ³íø³. 

Àíàë³çóþ÷è ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â îðãàí³-
çàö³¿ çì³í â îñâ³ò³, ðÿä äîñë³äíèê³â (X. Âàðíåò, Ä. Ãàì³ëüòîí, Í. Ãðîññ, 
 Ì. Ìàéëç), ïðèä³ëÿþòü á³ëüø óâàãè: òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â; óìîâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ “æèòòºä³ÿëüíîñò³” ³ííîâàö³é; ïëàíóâàííÿ ³í-
íîâàö³é çà äîïîìîãîþ ïîøèðåííÿ çíàíü âèêëàäà÷à; ñïîñîá³â ðåêëàìóâàí-
íÿ ³ííîâàòèêè; âèâ÷àþòüñÿ ÷èííèêè ³ äæåðåëà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, à 
òàêîæ ð³çíîãî ðîäó ïåðåøêîäè íà øëÿõó ¿õ îñâîºííÿ ³ ïîøèðåííÿ; ðîëü 
âèêëàäà÷à ÿê äîñë³äíèêà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â [10]. 

Ïðèíöèïîâî íîâ³ àñïåêòè âèâ÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ÷èííè-
êà ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ âèêëàäà÷à â³äîáðàæåí³ â äîñë³äæåííÿõ À. Î. Áî-
äàëüîâà, À. Î. Äåðêà÷, ª. Î. Êë³ìîâà, Í. Â. Êóçüì³íà, À. Ê. Ìàðêî-
âà, À. Þ. Ïàíàñþê, Â. À. Ñåìè÷åíêî, À. Ï. Ñèòíèêîâ, Í. Â. ×åïåëºâà, 
Ò. Ñ. ßöåíêî [2; 8]. Ðîçãëÿíóò³ ï³äõîäè â äîñë³äæåííÿõ öèõ àâòîð³â ñòàëè 
òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðî-
öåñàìè ÿê â ö³ëîìó â îñâ³ò³, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìîãî âèêëàäà÷à, îñâ³òíüî¿ 
óñòàíîâè. Â òîé æå ÷àñ ó ñó÷àñíèõ äîñë³äæåííÿõ íåäîñòàòíüî ðîçãëÿäà-
ëèñÿ ïèòàííÿ âïëèâó îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé âèêëàäà÷à òà éîãî ïðîôåñ³î-
íàë³çìó íà åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à ÂÍÇ. Ó öüîìó 
âèïàäêó çàâäàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çíàéòè óìîâè, ùî çàáåçïå÷óþòü 
ö³íí³ñíå ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³çàö³þ îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é ÿê ñóòí³ñíó õàðàê-
òåðèñòèêó ñâîºð³äíîñò³ ñóêóïíîãî ïåäàãîã³÷íîãî òà îñîáèñò³ñíîãî äîñâ³äó 
âèêëàäà÷à ÂÍÇ. 

Ôîðìóâàííÿ ìåòè ñòàòò³ ³ ïîñòàíîâêà çàäà÷³. Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ îñâ³òè ÿê ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íîãî ôåíî-
ìåíà ³ ÷èííèêà ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ âèêëàäà÷à ÂÍÇ äîö³ëüíî âèçíà÷èòè 
ñòðóêòóðó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à òà ëîã³êó óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³ÿìè â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â 
îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³, ðîçøèðþþòü “íàá³ð ïîçèö³é”, ÿê³ çàéìàº âèêëàäà÷ 
çàëåæíî â³ä çì³ñòó çàâäàíü, ùî âèð³øóþòüñÿ íèì â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³. 

Íà äóìêó Â. Ì. Âîðîíöîâî¿, ñóñï³ëüíå ñåðåäîâèùå ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê 
ñóêóïí³ñòü óìîâ, ùî âïëèâàþòü íà ñòàíîâëåííÿ ³ “ôóíêö³îíóâàííÿ ëþäèíè 
â ñóñï³ëüñòâ³, ÿê ïðåäìåòíó ³ ëþäñüêó îáñòàâèíó îñîáèñòîñò³, ¿¿ ³íòåðåñ³â, 
ïîòðåá, ñâ³äîìîñò³” [1, ñ. 256–257]. 

Çàçíà÷èìî, ùî ïîíÿòòÿ “îñâ³òíº ñåðåäîâèùå” ââîäèòü ðåàëüí³ñòü ³ñòîðè÷-
íîãî ÷àñó — áóòòÿ â ñèñòåìó òåîðåòè÷íîãî ïîíÿòòÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ðåàëüíîñò³. 
Ó ïîíÿòò³ “îñâ³òíº ñåðåäîâèùå” ³íòåãðîâàíî âñå, ó ÷îìó ³ â³äíîñíî ÷îãî 
ìîæå áóòè âèÿâëåíà àêòèâí³ñòü ñóá’ºêò³â ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó. Ñèñòåì-
íî îðãàí³çîâàíèé ïåäàãîã³÷íèé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ â äåÿêîìó ñåðåäîâèù³, 
ÿêå â ò³é ì³ð³ º ñåðåäîâèùå îñâ³òíº, ó ÿê³é â íàÿâíîñò³ âçàºìîä³ÿ “ñèñòåìà-
ñåðåäîâèùå”. Âçàºìîä³þ÷è ç ñåðåäîâèùåì, îñâ³òíÿ ñèñòåìà óñâ³äîìëþº ñåáå 
âêëþ÷åíîþ â á³ëüø øèðîêèé, ñóñï³ëüíèé ïðîöåñ ³ çäàòíà äî çì³í. Ñóñï³ëü-
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íèé ïðîöåñ — öå ïðîöåñ êóëüòóðè é ³ñòîð³¿, ÷àñòèíîþ òà åëåìåíòîì ÿêîãî º 
îñâ³òíÿ ñèñòåìà. Àëå òóò âæå äîâîäèòüñÿ ïåðåíåñòè àêöåíòè ³ ãîâîðèòè íå 
ïðî îñâ³òíþ ñèñòåìó, à ïðî îñâ³òí³é ïðîöåñ ÿê ïðî îäèí ñàìîñò³éíèé ïðîöåñ 
ñåðåä áåçë³÷³ ïðîöåñ³â êóëüòóðè é ³ñòîð³¿ [1, ñ. 256–257]. 

Ââîäÿ÷è ïîíÿòòÿ “ñåðåäîâèùå” ³ ðîçãëÿäàþ÷è ïðîöåñ îñâ³òè ÿê 
³íòåðñóá’ºêòíèé, ùî ïðîõîäèòü â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³, ìè ïåðåíîñèìî 
öåíòð òÿãàðÿ íà àíàë³ç àêòóàëüíèõ ïåðåòâîðåíü ñóá’ºêòíîñò³, à òàêîæ íà 
àíàë³ç ì³ðè ìîæëèâèõ âçàºìîä³é â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³. Òàêèì ÷èíîì, 
âèêëàäà÷, áóäó÷è ñóá’ºêòîì ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòàº ñóá’ºêòîì îñâ³ò-
íüîãî ñåðåäîâèùà. Ó öüîìó âèïàäêó ìîæíà ãîâîðèòè ïðî “ïîë³ïîçèö³é-
í³ñòü” âèêëàäà÷à ÂÍÇ. 

²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè “íàñè÷óþòü” îñâ³òíº ñåðåäîâèùå íåâèçíà÷åí³ñòþ 
³ ïîòåíö³éíîþ áàãàòîâàð³àíòí³ñòþ, ùî ìîæå ÿê àêòèâ³çóâàòè ïðîôåñ³éíó 
³í³ö³àòèâó âèêëàäà÷à, òàê ³ àêòóàë³çóâàòè ïñèõîëîã³÷í³ áàð’ºðè ñïðèéíÿò-
òÿ ³ííîâàö³é. Äëÿ âèÿâëåííÿ óìîâ ïîçèòèâíîãî âïëèâó ³ííîâàö³éíîãî îñ-
â³òíüîãî ñåðåäîâèùà íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè â óïðàâë³íí³ çàêîíè ïðîò³êàí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. 

Ñëàñòåí³í Â. À. ³ Ïîäèëîâà Ñ. Ë. âèä³ëÿþòü ÷îòèðè çàêîíè ïðîò³êàííÿ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â: çàêîí áåçïîâîðîòíî¿ äåñòàá³ë³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî 
³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, çàêîí ô³íàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó, çàêîí ñòåðåîòèï³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, çàêîí öèêëîâî¿ ïîâòî-
ðþâàíîñò³, çâîðîòíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é [10]. Íà äóìêó öèõ àâòîð³â, 
ñóòü çàêîíó áåçïîâîðîòíî¿ äåñòàá³ë³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî ³ííîâàö³éíîãî ñåðå-
äîâèùà ïîëÿãàº â òîìó, ùî áóäü-ÿêèé ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ó ñèñòåì³ îñâ³-
òè ç íåìèíó÷³ñòþ âíîñèòü ïðè ñâî¿é ðåàë³çàö³¿ áåçïîâîðîòí³ äåñòðóêòèâí³ 
çì³íè â ³ííîâàö³éíå ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íå ñåðåäîâèùå, ó ÿêîìó â³í çä³éñ-
íþºòüñÿ. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ö³ë³ñí³ óÿâëåííÿ ïðî ÿê³-íåáóäü ïåäà-
ãîã³÷í³ ïðîöåñè àáî ÿâèùà ïî÷èíàþòü ðóéíóâàòèñÿ. Âòîðãíåííÿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ ³ííîâàö³¿ â ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íå ñåðåäîâèùå ïðèçâîäèòü äî àêòèâ³çàö³¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ñâ³äîìîñò³ âèêëàäà÷à, îö³íîê ³ ñàìîîö³íîê âèêëàäà÷³â ÂÍÇ, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïåäàãîã³÷íîþ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïî-
ëÿðèçàö³ÿ äóìîê âèêëàäà÷³â ïðî ³ííîâàòèêó òà ¿¿ çíà÷óù³ñòü ³ ö³íí³ñòü â 
ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Ó íîâîãî çàâæäè º ïðîòèâíèêè, ÿê³ éîãî íå ïðè-
éìàþòü âíàñë³äîê ïñèõîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèõ ïðè÷èí. Êð³ì òîãî, ÷èì çíà÷í³øå ïåäàãîã³÷íà ³ííîâàö³ÿ, 
òèì ´ðóíòîâí³øå äåñòàá³ë³çàö³ÿ, ÿêà òîðêàºòüñÿ ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà 
ð³çíîãî òèïó: òåîðåòè÷íîãî, äîñâ³äíîãî, êîìóí³êàòèâíîãî. Ðîçãëÿäàþ÷è çà-
êîí ô³íàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, àâòîðè çâåðòàþòü óâàãó 
íà òå, ùî áóäü-ÿêèé ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, ó ïî÷àòêîâ³é ëàíö³ ÿêîãî çíàõî-
äèòüñÿ ïåäàãîã³÷íà ³ííîâàö³ÿ, ïîâèíåí ðàíî àáî ï³çíî, ñòèõ³éíî àáî ñâ³äîìî 
ðåàë³çóâàòèñÿ. Íàâ³òü ò³ ³ííîâàö³¿, ÿê³ ñïî÷àòêó ç’ÿâëÿþòüñÿ ÿê áåçíàä³éí³ 
äëÿ îâîëîä³ííÿ ïåäàãîã³÷íèì ñï³âòîâàðèñòâîì, à òèì á³ëüøå äëÿ âïðîâà-
äæåííÿ, ó ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ïðîáèâàþòü ñîá³ äîðîãó ³ ðåàë³çîâóþòüñÿ 
(ìàºòüñÿ íà óâàç³ æèòòºçäàòíà ³ííîâàö³ÿ) [10, ñ. 123–124]. 

Çàêîí ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ïîëÿãàº ó òîìó, ùî áóäü-ÿêà ïåäàãîã³÷íà 
³ííîâàö³ÿ ìàº òåíäåíö³þ ïåðåòâîðþâàòèñÿ íà ñòåðåîòèï ìèñëåííÿ ³ ïðàê-
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òè÷íî¿ ä³¿. Ó öüîìó çíà÷åíí³ âîíà ïðèðå÷åíà íà ðóòèí³çàö³þ (ïåðåòâîðåííÿ 
íà ïåäàãîã³÷íèé ñòåðåîòèï — áàð'ºð íà øëÿõó ðåàë³çàö³¿ ³íøèõ ³ííîâàö³é). 

Ñóòü çàêîíó öèêëîâî¿ ïîâòîðþâàíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ïîëÿãàº 
â ïîâòîðíîìó â³äðîäæåíí³ ³ííîâàö³é â íîâèõ óìîâàõ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. 
Äëÿ âèùî¿ îñâ³òè îñîáëèâî õàðàêòåðíî òå, ùî â ðåàë³çàö³¿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè 
³ííîâàö³é ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ âèíèêàþòü ïðîòèä³¿, îñê³ëüêè ïåäàãîã³÷íå 
ñï³âòîâàðèñòâî ÷àñòî ï³äõîäèòü äî íèõ ÿê äî òîãî, ùî âæå áóëî, íå ïîì³÷à-
þ÷è ïðè öüîìó, ùî öå ïîâòîðåííÿ íîâîãî, à íå ñòàðîãî, íà á³ëüø âèñîêîìó 
ð³âí³ [10, ñ. 18–19]. 

Îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàº çàêîí äåñòàá³ë³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî ³ííîâàö³éíîãî 
ñåðåäîâèùà, îñê³ëüêè â³í ä³º íà âñ³õ åòàïàõ ³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó. Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ³ííîâàòèêè ó ÂÍÇ ïåðåäáà÷àº çì³íó ñàìî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ çâ’ÿçê³â óñåðåäèí³ ñèñòå-
ìè îñâ³òè ³ ¿¿ çâ’ÿçê³â ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàêîí 
äåñòàá³ë³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ñòàº òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ ïîáóäîâè 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ÂÍÇ. Ðîçðîáêà â³äïîâ³äíèõ óìîâ 
òà ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à 
äîçâîëèòü çìåíøèòè äåñòàá³ë³çóþ÷èé åôåêò ³ííîâàòèêè ³ â ïåâí³é ì³ð³ óïî-
ðÿäèòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü âèêëàäà÷à ÂÍÇ. Ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à ïîä³ëÿºòüñÿ íà ïðîöåñè ââå-
äåííÿ ³ííîâàö³é: ç’ÿñîâóºòüñÿ, ÷è áóëè ³ííîâàö³¿ äîñèòü ÷³òêî ïîÿñíåí³ òà 
îá³çíàí³ âèêëàäà÷åì ïðî éîãî ïîòåíö³éí³ íåäîë³êè ³ äîñòî¿íñòâà, ³ âëàñíå 
ïëàíóâàííÿ: âèçíà÷àºòüñÿ ãîòîâí³ñòü âèêëàäà÷à ñïðàâèòèñÿ ç íåñïîä³âàíè-
ìè ñèòóàö³ÿìè ³ ïðèä³ëèòè á³ëüø óâàãè çàñîáàì, ðåçóëüòàòàì òà ïîìèëêàì 
ââåäåííÿ íîâàö³é. Çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ñêëàäàºòü-
ñÿ ç åòàïó âèêîðèñòàííÿ ³ åòàïó îö³íêè. Íà ïåðøîìó åòàï³ ç’ÿñîâóºòüñÿ, ÿê 
ñïðàöüîâóº ³ííîâàö³ÿ ³ ÿê³ âèíèêëè ïðîáëåìè ³ ÿê øâèäêî âîíè âèð³øåí³. 

Íà äðóãîìó åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ îñîáëèâîñò³ îö³íêè ³ííîâàòèêè; 
ç’ÿñîâóþòüñÿ íåäîë³êè òà àíàë³çóºòüñÿ òåõí³êà îö³íþâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
çàïðîïîíîâàíà óïðàâë³íñüêà ìîäåëü ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ÂÍÇ â³äîáðà-
æàº ðóõ ñàìèõ ³ííîâàö³é, à òàêîæ ³ííîâàö³éíó ðîáîòó âèêëàäà÷à. Âèêî-
íàíèé àíàë³ç äàâ ìîæëèâ³ñòü ïîáóäóâàòè ñòðóêòóðíó ñõåìó ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à ÂÍÇ (ðèñ. 1). 

Íàì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ íàäçâè÷àéíî çíà÷óùîþ äóìêà ïðî òå, ùî áóäü-ÿêà 
ñèñòåìà êîíòðîëþºòüñÿ òàêîþ ï³äñèñòåìîþ, ÿêà ìàº âåëèêèé ³íôîðìàö³é-
íèé ïîòåíö³àë, ñïîæèâàº ìåíøó ê³ëüê³ñòü åíåðã³¿. ×èì âèùå ³íôîðìàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ñèñòåìè, òèì á³ëüø âèñîêå ì³ñöå âîíà áóäå çàéìàòè â ñèñòåìí³é 
³ºðàðõ³¿, òèì á³ëüøèé âïëèâ âîíà áóäå ñòâîðþâàòè íà ïîâåä³íêó ³íøèõ ï³ä-
ñèñòåì. Ìîæíà ïåðåäáà÷èòè, ùî â óìîâàõ ñèñòåìè îñâ³òè, ùî ðîçâèâàºòüñÿ 
ÿê ñèñòåìà, ³ííîâàö³éíîþ âèñòóïàº ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ÿêà, ðåàë³çîâóþ÷è 
íîâ³ ôóíêö³¿, çàáåçïå÷óº îïòèì³çàö³þ ñèñòåìè îñâ³òè [9, ñ. 76–79]. 

Îäíàê ïî÷àòêîâèé çàäóì áóäóºòüñÿ íà ïðèïóùåíí³ ïðî òå, ùî îñíîâíîþ 
ðóø³éíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè º ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, òî÷í³øå 
âèêëàäà÷-ïðàêòèê, âêëþ÷åíèé â ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè. Òîìó íåîáõ³äíî ðîç-
ãëÿíóòè, ÿê â ðåæèì³ ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ îïòèì³çà-
ö³ÿ, ðîçâèòîê ñèñòåìè ³ âèíèêàþ÷³ â í³é ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè. 

Î. À. Ãóëüáñ
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à ÂÍÇ 

Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íåìîæëèâå áåç âèâ÷åííÿ ñòàâëåí-
íÿ ñóá’ºêò³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó äî ³ííîâàö³é ó ñôåð³ îñâ³òè, îñ-
ê³ëüêè áåç óðàõóâàííÿ ¿õ ãîòîâíîñò³ äî íîâîââåäåíü áóëî á íåðåàëüíî ïðî-
âåñòè “ÿê³-íåáóäü” ïåðåòâîðåííÿ â í³é. Ëîã³êó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè 
ïðîöåñàìè â ñèñòåì³ îñâ³òè Óêðà¿íè ìè â³äîáðàçèëè íà ðèñ. 2, âèä³ëÿþ÷è 
íà êîæíîìó åòàï³ “æèòòºâîãî öèêëó” ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ïðîâ³äíó äëÿ 
äàíîãî åòàïó ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ. 

Îá’ºêòîì ïðîâåäåíîãî íàìè äîñë³äæåííÿ ñîö³îëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ 
õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìè îñâ³òè âèñòóïàëà ðåïðåçåíòàòèâíà âèá³ðêà äåðæàâ-
íèõ òà ïðèâàòíèõ âèùèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè, à òàêîæ ìàñèâè âèêëàäà÷³â ³ 
ñòóäåíò³â ÂÍÇ. 

Óñüîãî â îïèòóâàíí³ âçÿëè ó÷àñòü 874 òèõ, õòî íàâ÷àþòüñÿ, ³ 269 âèêëà-
äà÷³â. Ó âèá³ðêîâ³é ñóêóïíîñò³ 5,3 % òèõ, ùî íàâ÷àþòüñÿ, â÷àòüñÿ íà ïåð-
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Ðèñ. 2. Ñõåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ÂÍÇ 

øîìó êóðñ³, 34,1 % — íà äðóãîìó, 39,8 % — íà òðåòüîìó, 17,3 % — íà 
÷åòâåðòîìó ³ 3,5 % — íà ï'ÿòîìó êóðñàõ. 

Ñåðåä âèêëàäà÷³â: âèêëàäà÷³ 1–2-ãî êóðñ³â — 29,4 %, òðåò³õ êóðñ³â — 
40,8 % ³ 48,5 % âèêëàäàþòü íà 4–5-ìó êóðñàõ. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³ä-
æåíü ïî-ñïðàâæíüîìó îáäàðîâàíèõ ïåäàãîã³â 14,5 %; ìàéñòð³â, ùî äîñÿãëè 
íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ðîáîòè, — 62,1 %; ñëàáêèõ ïåäàãîã³â — 5,2 %, ñåðåä-
í³õ — 10,2 %; âèêëàäà÷³â, ÿê³ âèçíàþòü ñåáå íåçäàòíèìè âåñòè íàâ÷àëüí³ 
çàíÿòòÿ — 1,1 %; ñëàáêî âåäóòü ïîÿñíåííÿ — 26,7 %; íå äîáèâàþòüñÿ çà-
ñâîºííÿ íà çàíÿòòÿõ — 23,2 %; íå ìîæóòü çä³éñíþâàòè çâîðîòíèé çâ’ÿçîê 
³ç òèìè, ùî íàâ÷àþòüñÿ, — 28,4 %; ñëàáêî çíàþòü íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë — 
2,1 %; íå âîëîä³þòü äèñöèïë³íîþ — 3,3 %; êîíôë³êòóþòü ³ç òèìè, ùî íàâ-
÷àþòüñÿ, — 4,8%. Ðÿä âèêëàäà÷³â âèòðà÷àþòü áàãàòî ÷àñó íà çàóâàæåííÿ, 
äîêîðè, êîíôë³êòè, îðãàí³çàö³éí³ íåïîëàäêè (éäå â ñåðåäíüîìó äî 10 õâè-
ëèí çàíÿòòÿ). Âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â íà ïî-

Î. À. Ãóëüáñ
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÷àòêîâîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè òàê: ç îäíîãî áîêó, 
ñïëåñê, âèáóõ òâîð÷î¿ åíåðã³¿ áàãàòüîõ âèêëàäà÷³â, îêðåìèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
êîëåêòèâ³â; ç ³íøîãî — íåðîçóì³ííÿ, íåáàæàííÿ, à ÷àñîì ³ íåìîæëèâ³ñòü 
òèõ ç íèõ, ÿê³ ñõèëüí³ äî òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â â îñâ³ò³ ³ íå áàæàþòü â³ä-
ìîâèòèñÿ â³ä íèõ. 

Ó öüîìó çíà÷åíí³ çàñëóãîâóº ñàìî¿ âèñîêî¿ åòè÷íî¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ îö³í-
êè òâîð÷à ³í³ö³àòèâà îêðåìèõ âèêëàäà÷³â. Çà äàíèìè ïðîâåäåíèõ äîñë³-
äæåíü, çà ðåçóëüòàòàìè ñàìîîö³íêè ñâîº¿ ïðàö³, ëèøå ÷åòâåðòà ÷àñòèíà 
âèêëàäà÷³â ïîâ’ÿçóº ïðè÷èíè íåâäà÷ ó íàâ÷àíí³ ç ¿õ âëàñíèìè ïðîáëåìàìè 
â çíàííÿõ, íåäîñòàòíüîþ ï³äãîòîâêîþ, â³äñóòí³ñòþ íåîáõ³äíèõ çíàíü, íà-
âè÷îê. Ïðè÷îìó ïðî öå êàæóòü íàéá³ëüø äîñâ³ä÷åí³ âèêëàäà÷³ (34,6 %). 
À ³íø³ 65,4 % âèêëàäà÷³â ñõèëüí³ øóêàòè ïðè÷èíè â òèõ, ùî íàâ÷àþòü-
ñÿ, ¿õ áàòüêàõ, çàãàëüíèõ ïðîáëåìàõ ÂÍÇ ³ ñóñï³ëüñòâà (ìàþòü çîâí³øí³é 
ëîêóñ êîíòðîëþ). 

Çðîáëåíèé íàìè âèñíîâîê ï³äòâåðäæóºòüñÿ àíàë³çîì â³äïîâ³äåé âèêëà-
äà÷³â íà ïèòàííÿ àíêåòè: “Ùî óòðóäíþº âàøó ðîáîòó ó ÂÍÇ?” Óñ³ â³äïîâ³ä³ 
ìîæíà ðîçáèòè íà äâ³ ãðóïè: òðóäíîù³, ïîâ’ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³ºþ íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó; òðóäíîù³ â ï³äâèùåíí³ âëàñíî¿ êâàë³ô³êàö³¿. 

Îñíîâí³ ïðè÷èíè íèí³øí³õ òðóäíîù³â âèùî¿ øêîëè äåÿê³ âèêëàäà÷³ áà-
÷àòü â ïàä³íí³ ïðåñòèæó îñâ³òè (31,1 %), ñàìîóñóíåíí³ ñ³ì’¿ â³ä âèõîâàí-
íÿ ä³òåé (38,6 %), â³äñóòíîñò³ ó áàòüê³â ÷àñó ³ ñèë ñòåæèòè çà íàâ÷àííÿì 
ñâîº¿ äèòèíè (19,5 %). Íà ïèòàííÿ “×è çíàþ ÿ òåõíîëîã³þ âäîñêîíàëåí-
íÿ çàíÿòü?” — ïîçèòèâíó â³äïîâ³äü äàëè 63,8 % âèêëàäà÷³â. Ïîøóêîâ³ 
ìåòîäè íà çàíÿòòÿõ ðåãóëÿðíî âèêîðèñòîâóþòü ëèøå òðåòèíà âèêëàäà÷³â, 
äîñë³äíèöüê³ ìåòîäè — ëèøå 21,3 % âèêëàäà÷³â. Á³ëüøå ïîëîâèíè âèêëà-
äà÷³â ïðàöþþòü çà äîïîìîãîþ òðàäèö³éíèõ, ðåïðîäóêòèâíèõ ìåòîä³â. Ïðè 
àíàë³ç³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ïåðåâàãó òðàäèö³éíèì âèäàì 
(ëåêö³ÿ, ñåì³íàð, ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ) â³ääàþòü òðîõè ìåíøå çà ïîëîâèíó 
âèêëàäà÷³â. 

Çà äàíèìè â³äïîâ³äåé òèõ, ùî íàâ÷àþòüñÿ, òèïîâå äëÿ âèùî¿ øêîëè 
ö³êàâå çàíÿòòÿ ìàº, ïåðåäóñ³ì, ³íôîðìàòèâíó ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ íèõ. Òîé 
ôàêò, ùî ìîæëèâ³ñòü ïðîáóäæåííÿ ³íòåðåñó äî ïðåäìåòà ³ ìîæëèâ³ñòü îò-
ðèìàííÿ íà ÷åðãîâîìó çàíÿòò³ âèñîêî¿ îö³íêè îòðèìàëè îäíàêîâó ê³ëüê³ñòü 
ãîëîñ³â, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âèêëàäà÷³ â îñíîâíîìó íåäîñòàòíüî óñâ³äîì-
ëþþòü ìîæëèâîñò³ ï³çíàâàëüíîãî ³íòåðåñó äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³ ñòóäåíòà, îð³ºíòóþòüñÿ íà ñèòóàòèâíèé ³íòåðåñ äî çàíÿòòÿ íà âñ³õ 
êóðñàõ ³ â ïîâí³é ì³ð³ íå âîëîä³þòü ìåòîäèêîþ ðîçêðèòòÿ âñ³õ ôóíêö³é 
òàêîãî áàãàòîçíà÷íîãî ôåíîìåíó, ÿê ï³çíàâàëüíèé ³íòåðåñ, ùîíàéá³ëüøå 
ðîçãëÿäàþ÷è éîãî ÿê çàñ³á íàâ÷àííÿ. Ñåðåä íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ïðè÷èí 
³íòåðåñó äî íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â ò³, ùî íàâ÷àþòüñÿ, âèä³ëÿþòü çì³ñò íàâ-
÷àëüíîãî ìàòåð³àëó ³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ çàíÿòòÿ, ïðè÷îìó íà ñòàðøèõ êóð-
ñàõ ÿâíî â³ä÷óâàºòüñÿ á³ëüø êðèòè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íêè îðãàí³çàö³¿ íàâ-
÷àëüíîãî ïðîöåñó. 

Ïðèìóøóº ñåðéîçíî çàäóìàòèñÿ òàêèé ôàêò: íà ïèòàííÿ “×è âîëîä³þ ÿ 
ìåòîäèêîþ àíàë³çó çàíÿòòÿ?” — òðåòèíà âèêëàäà÷³â â³äïîâ³ëà íåãàòèâíî. 
Îòæå, ÿê ³ ðàí³øå, àíàë³ç çàíÿòòÿ, â³ä îðãàí³çàö³¿ ÿêîãî çàëåæèòü íå ò³ëü-
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êè íàóêîâèé ð³âåíü âèêëàäàííÿ êîæíîãî ïðåäìåòà, àëå ³ ìîæëèâ³ñòü íàì³-
òèòè øëÿõè ðîçâèòêó ïðîôåñ³îíàë³çìó âèêëàäà÷à, âèêëèêàº óñêëàäíåííÿ. 

Íà ïîøóêîâî-ïåðåòâîðþþ÷îìó åòàï³ åêñïåðèìåíòó áóëè âèïðîáóâàí³ 
ïðèéîìè ðîçðîáëåíî¿ íàìè ñõåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè, à 
òàêîæ óìîâè, ùî ñïðèÿþòü ïðîôåñ³éíîìó ðîñòó âèêëàäà÷à. Â³äïîâ³äíî äî 
çàäóìó äîñë³äæåííÿ âàæëèâî áóëî âèâ÷èòè äóìêè ñòóäåíò³â ïðî çì³íè, ùî 
â³äáóâàþòüñÿ â ¿õ âóç³. Åêñïåðèìåíò ïîêàçàâ, ùî ó 60 % âèêëàäà÷³â äîñ³ 
ñòåðåîòèïíå ìèñëåííÿ. Ó òàáë. 1 íàâîäÿòüñÿ ðåçóëüòàòè àíàë³çó â³äïîâ³äåé 
íà ïèòàííÿ: “×è ââàæàºòå âè, ùî â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ âóçó ïîâèíí³ 
áóòè çáåðåæåí³ òàê³ ìîìåíòè âóç³âñüêîãî æèòòÿ?” 

Òàáëèöÿ 1 

Äóìêè âèêëàäà÷³â ïðî çáåðåæåííÿ òðàäèö³éíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó (ó %)

Äóìêè âèêëàäà÷³â Òàê Í³
Óòðóäíþþñÿ 
â³äïîâ³ñòè

1. Ëåêö³éíî-ñåì³íàðñüêà ñèñòåìà íàâ÷àííÿ 80,4 11,4 8,3
2. Ï’ÿòèáàëüíà ñèñòåìà îö³íîê, ùî ñêëàëàñÿ 35,5 58,0 6,5
3. Îáîâ’ÿçêîâ³ñòü â³äâ³äóâàííÿ âñ³õ çàíÿòü 50,8 41,3 7,9
4. Åêçàìåíè ³ çàë³êè äâà ðàçè íà ð³ê 72,1 20,8 7,1
5. Ðîçïîä³ë íàâ÷àëüíîãî ðîêó íà äâà ñåìåñòðè 48,5 48,0 6,5
6. Âèñòàâëåííÿ ïîòî÷íèõ îö³íîê ç óñ³õ äèñöèïë³í 66,1 23,3 4,4

Â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ “Ó ÿêèõ ôîðìàõ ìîæëèâå óðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â
íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â òèõ, ùî íàâ÷àþòüñÿ, ó âèâ÷åíí³?” (ó % â³ä ÷èñëà äî 
îïèòàíèõ) — ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 2. 

Òàáëèöÿ 2 

Äóìêè ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â ïðî ìîæëèâ³ ôîðìè âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â 
äî ïðåäìåò³â, ÿê³ âèâ÷àþòüñÿ ó ÂÍÇ (ó %)

Äóìêè òèõ, ùî íàâ÷àþòüñÿ, ³ ïåäàãîã³â Ñòóäåíòè Âèêëàäà÷³
1. Çà ðàõóíîê íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ òèì, ùî íàâ÷àþòüñÿ,

âèâ÷àòè ðÿä íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â ç âèáîðó
59,9 53,7

2. Øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ êëàñ³â ç ÿêîãî-íå-
áóäü íàâ÷àëüíîãî ïðåäìåòà

19,0 40,8

3. Çà ðàõóíîê ââåäåííÿ íîâèõ íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â
ç çàïèòàìè òèõ, ùî íàâ÷àþòüñÿ

16,7 11,4

4. Çà ðàõóíîê ñïåö³àë³çàö³¿ âóç³â 11,3 15,3
5. Ó ôîðì³ ðîçâèòêó ôàêóëüòàòèâ³â 9,6 12,6
6. Øëÿõîì îá’ºäíàííÿ äåê³ëüêîõ òðàäèö³éíèõ íàâ÷àëü-

íèõ ïðåäìåò³â ó ºäèí³ êóðñè
5,9 11,4

Íà íàø ïîãëÿä, íåäîâ³ð’ÿ äî ³ñíóþ÷èõ åëåìåíò³â ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ (íà-
ïðèêëàä, äî ôàêóëüòàòèâíèõ çàíÿòü, çàíÿòü ç âèáîðó) âèíèêàº ³ç-çà íåäî-
ñòàòíüîãî âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ³ ïîáàæàíü ñòóäåíò³â, íåäîñòàòíüî¿ ìîá³ëü-
íîñò³ ³ ð³çíîìàí³òíîñò³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. 

Ö³êàâî, ùî øîñòèé âàð³àíò â³äïîâ³äåé âèáðàëè ìåíøå ÷èñëî ñòóäåíò³â, 
í³æ âèêëàäà÷³â. Ðåçóëüòàòè ïîð³âíÿííÿ â³äïîâ³äåé âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåí-
ò³â ïîêàçóþòü ïðàâîì³ðí³ñòü ïðîâåäåíî¿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè. Ïðè 
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ðîçðîáö³ íîâèõ ðåêîìåíäàö³é îñîáëèâó óâàãó ïîòð³áíî ïðèä³ëèòè ðåàë³çàö³¿ 
òåíäåíö³é, ÿê³ âèÿâèëèñÿ â òèõ âèïàäêàõ, äå ñïîñòåð³ãàëàñÿ íàéá³ëüøà 
ðîçá³æí³ñòü äóìîê âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â. Íà äóìêó ðåñïîíäåíò³â, äèôå-
ðåíö³àö³ÿ ïåðåäóñ³ì íåîáõ³äíà òîìó, ùî ñó÷àñíà ñèñòåìà íàâ÷àííÿ ç æîðñ-
òêî ðåãëàìåíòîâàíèì íàáîðîì îáîâ’ÿçêîâèõ íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â çàëèøàº 
ìàëî ì³ñöÿ äëÿ âèÿâó ³íäèâ³äóàëüíèõ ñõèëüíîñòåé òà ³íòåðåñ³â ñòóäåíò³â ³ 
íå º ðåàëüíèì ñïîíóêà÷åì àêòèâíîñò³. 

Âèâ÷åííÿ óÿâëåíü ïðî çì³ñò âèùî¿ îñâ³òè äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê 
ïðî òå, ùî á³ëüø³ñòü âèêëàäà÷³â ïðîïîíóþòü âïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèé 
ïðîöåñ ãóìàí³òàðíîãî ³ ìèñòåöòâîçíàâ÷îãî öèêë³â, ó òîìó ÷èñë³ òàêèõ íå-
òðàäèö³éíèõ äëÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ïðåäìåò³â, ÿê ³ñòîð³ÿ îêðåìèõ âèä³â 
ìèñòåöòâ, àêìåîëîã³ÿ, àêñèîëîã³ÿ òà ³íøå. Òàêèì ÷èíîì, ïîòðåáà é ³íòåðåñ 
äî öèõ ãàëóçåé ëþäñüêîãî çíàííÿ î÷åâèäíèé, âèêëàäà÷àì â ðàìêàõ íèí³ø-
í³õ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í íå âäàºòüñÿ çàäîâîëüíèòè îñâ³òí³ çàïèòè ñòóäåí-
ò³â. Óñ³ìà ãðóïàìè îïèòàíèõ â³ääàºòüñÿ ïåðåâàãà ò³é ôîðì³ äèôåðåíö³éîâà-
íîãî íàâ÷àííÿ, ó ÿê³é íàéá³ëüø âèðàæåíà ìîæëèâ³ñòü âèáîðó, ìîæëèâ³ñòü 
âèÿâèòè ñâî¿ çàïèòè ³ îð³ºíòàö³¿. 

Ó õîä³ âèâ÷åííÿ â³äíîøåííÿ ñóá’ºêò³â ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó äî ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ îñâ³òè âèÿâëåí³ âàæëèâ³ ïåðåäóìîâè ïîáóäîâè 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè. Ïåðåäóñ³ì, ïîòð³áíî â³äì³òèòè ³ñòîòí³ 
â³äì³ííîñò³ â îö³íêàõ ³ äóìêàõ êîæíî¿ êàòåãîð³¿ ðåñïîíäåíò³â (âèêëàäà÷³, ñòó-
äåíòè). Âèçíà÷èëèñÿ òðè ïîçèö³¿: 1) òàê, çãîäíèé, ï³äòðèìóþ; 2) í³, íå ï³äòðè-
ìóþ; 3) íåéòðàëüíå, øâèäøå áàéäóæå â³äíîøåííÿ. Ò³ëüêè 36,4 % ñòóäåíò³â 
áà÷àòü ìåòó ñâîãî íàâ÷àííÿ â òîìó, ùîá ñòàòè êðèòè÷íî ìèñëÿ÷èìè ëþäüìè ³ 
âçÿòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü, 71,3 % âèêëàäà÷³â âèä³ëÿþòü öþ æ ìåòó. 

Âèñòóïàþ÷è çà âàð³àòèâíó âèùó øêîëó, 76,3 % âèêëàäà÷³â ³ 65,1 % 
ñòóäåíò³â âèñëîâëþþòüñÿ çà ïðàâî âèáèðàòè ïðîô³ë³, ôîðìè é ³íäèâ³äóàëü-
í³ ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ; 73,4 ³ 75,4 %, â³äïîâ³äíî, — çà ïðàâî âèçíà÷àòè 
òåðì³íè ³ òåìïè îñâîºííÿ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â. 

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè äîñë³äæåííÿ. 
1. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ç ïðîáëåìè ³ííîâàö³é ó îñâ³ò³ äîçâîëèëè âèÿ-

âèòè íîâèé àñïåêò âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè, à ñàìå — óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíè-
ìè ïðîöåñàìè â óìîâàõ â³äîì÷î¿ ñèñòåìè îñâ³òè. Îòðèìàíà â õîä³ ïðîâåäå-
íîãî îïèòóâàííÿ ³íôîðìàö³ÿ ïîêàçàëà ãîòîâí³ñòü ñóá’ºêò³â ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

2. Äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî âèÿâèòè ïîòðåáè ñòóäåíò³â â îñâ³òí³õ ïîñëó-
ãàõ: çàãàëüí³é îñâ³ò³ â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì; 
ïîãëèáëåíîìó âèâ÷åíí³ ðÿäó íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â; ³íòåíñèâíîìó âèâ÷åí-
í³ ³íîçåìíèõ ìîâ; â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ çàáåçïå÷óâàòè àäàïòàö³þ ñòóäåí-
ò³â òà âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ¿õ ïñèõ³÷íîãî ðîçâèòêó; â áàçîâ³é çàãàëüí³é 
îñâ³ò³. Ö³ ïîòðåáè îáóìîâèëè ñïðÿìîâàí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ïîøóê 
óìîâ âêëþ÷åííÿ âèêëàäà÷³â â ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè. 

3. Ó õîä³ òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó áóâ çðîáëåíèé âèñíîâîê ïðî òå, ùî ³í-
íîâàö³éí³ ïðîöåñè îá’ºêòèâ³çóþòü ä³þ çàêîíó äåñòàá³ë³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, ÿêå ìîæå áóòè çìåíøåíå ïðè ïîáóäîâ³ ëîã³êè óïðàâë³ííÿ íà 
îñíîâ³ âèÿâëåííÿ äëÿ êîæíîãî åòàïó “æèòòºâîãî öèêëó” ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
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öåñ³â ïðîâ³äíî¿ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ. Óìîâè, ùî ñïðèÿþòü ö³ëåñïðÿìîâàíî-
ìó ðîçâèòêó ïðîôåñ³îíàë³çìó âèêëàäà÷à, çóìîâëåí³ â³äïîâ³äí³ñòþ åòàï³â 
“æèòòºâîãî öèêëó” ³ííîâàö³é ³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ. 

4. Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ïî÷àòêîâîãî åòàïó åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè äîç-
âîëèâ âèÿâèòè îñíîâí³ íàïðÿìè îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é, âèÿâèòè ïîçèòèâíå â³ä-
íîøåííÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó äî ³ííîâàö³é, à òàêîæ áàæàííÿ 
³ ìîòèâàö³éíó ãîòîâí³ñòü âèêëàäà÷³â äî ó÷àñò³ â ðîçðîáö³, îñâîºíí³ ³ âïðî-
âàäæåíí³ îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é. 
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SOCIAL-PEDAGOGICAL PHENOMENON AND FACTOR OF 
DEVELOPMENT OF PERSONALITY OF TEACHER OF INSTITUTE OF 
HIGHER 

Summary 
In the article innovative activity is examined in the system of education as the 

social-pedagogical phenomenon and factor of development of personality of teacher of 
INSTITUTE of higher. By a management innovative processes the mediated manage-
ment is carried out professional growth of teacher and development of his profession-
alism. 

Key words: innovative activity, personality qualities of teacher of INSTITUTE of 
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