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Î. Ì. Êðóò³é 
Õàðê³âñüê³é ðåã³îíàëüíèé ³íñòèòóò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè, 
ì. Õàðê³â 

ÏÑÈÕÎËÎÃÎ-ÀÊÌÅÎËÎÃ²×Í² ÄÅÒÅÐÌ²ÍÀÍÒÈ ÊÎÌÀÍÄÈ 
Â ÍÀÂ×ÀËÜÍ²É Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 

Ðîáîòà ïðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííþ ïñèõîëîãî-àêìåîëîã³÷íèõ äåòåðì³íàíò êîìàí-
äè â íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³. Êîíñòàòóþòüñÿ ïåðåâàãè êîìàíäíîãî ï³äõîäó â 
ðîçâèòêó ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³ â þíàöüêîìó â³ö³. Âèçíà÷åíî, ùî ³ñíóþòü 
òðàäèö³éí³ (ïñèõîä³àãíîñòè÷í³) òà íåòðàäèö³éí³ (àñåñìåíò-öåíòðè) ìåòîäè 
ä³àãíîñòèêè òà äîáîðó êîìàíäè â íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìàíäà, þíàöüêèé â³ê, ï³çíàâàëüíà àêòèâí³ñòü, íàâ÷àëüíà 
ä³ÿëüí³ñòü. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ³ ¿¿ çâ’ÿçîê ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè é ïðàêòè÷-
íèìè çàâäàííÿìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà îñîáëèâî¿ àê-
òóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ. 
Âèìîãè äî ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ó âèù³é øêîë³ ïðèïóñêàþòü íîâ³ ñïîñîáè 
îïòèì³çàö³¿ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â, ùî îïèðàþòüñÿ íà ¿õ çäàòí³ñòü äî ïàðò-
íåðñüêî¿ âçàºìîä³¿. Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíîãî ï³äõîäó äî íàâ÷àëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, äå öåíòðàëüíîþ ô³ãóðîþ âèñòóïàâ ë³äåð (ïåäàãîã, âåäó÷èé), â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº 
âèâ÷åííÿ éîãî îòî÷åííÿ — êîìàíäà, ÿêà â çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àº ñïåöèô³êó 
íàâ÷àëüíèõ ä³é, ñòèëü íàâ÷àííÿ, õàðàêòåð âçàºìîâ³äíîñèí â ó÷áîâ³é ãðóï³, 
à â ê³íöåâîìó âàð³àíò³ ñòàá³ëüí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ó÷áîâî¿ îðãà-
í³çàö³¿ òà åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê ö³ë³ñíîãî ôåíîìåíà. 

Êîìàíäíèé ï³äõ³ä, îñíîâîþ ÿêîãî º ä³àëîã³çàö³ÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, 
íàéá³ëüø ïðèòàìàííèé ðàííüîìó þíàöüêîìó â³êó. Þí³ñòü — öå ïåð³îä 
çíà÷íèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ òà åìîö³éíî-âîëüîâèõ çì³í, îáóìîâëåíèõ ïîÿâîþ 
áàãàòüîõ âàæëèâèõ íîâîóòâîðåíü ó ñôåð³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ îñîáèñ-
òîñò³. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî âèÿâëåííÿ ïñèõîëî-
ã³÷íèõ îñíîâ ôîðìóâàííÿ íàâ÷àëüíî¿ êîìàíäè, ¿¿ àêìåîëîã³÷íèé õàðàêòåð, 
º óìîâîþ ðîçâèòêó ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³ þíàê³â, ä³àëîãîâî¿ ì³æîñîáèñ-
ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ òà ïàðòíåðñòâà. Öå, ïî-ïåðøå, â³äïîâ³äàº ¿õ â³êîâèì îñî-
áëèâîñòÿì, à ïî-äðóãå, çàáåçïå÷óº óñï³øí³ñòü ï³äãîòîâêè ¿õ äî ìàéáóòíüîãî 
ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ. 

Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ïñèõîëîãî-àêìåîëîã³÷íèõ äåòåðì³-
íàíò ÿê óìîâ åôåêòèâíîñò³ êîìàíäè òà ð³âíÿ ¿¿ ðîçâèòêó ïðè îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. À òàêîæ, íà îñíîâ³ öüîãî àíàë³çó, âèçíà÷èòè àäåê-
âàòí³ ìåòîäè ¿¿ ôîðìóâàííÿ â ïåð³îä þíàöüêîãî â³êó. 

Þíàöüê³é â³ê — ïåð³îä çàâåðøåííÿ ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó ëþäèíè, ôîð-
ìóâàííÿ ñàìîñâ³äîìîñò³ òà ñâ³òîãëÿäó, âèáîðó ïðîôåñ³¿ òà ïî÷àòêó âñòóïó 
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äî äîðîñëîãî æèòòÿ. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïñèõîëîã³÷íèõ íîâîóòâîðåíü ó þíàöü-
êîìó òà ï³äë³òêîâîìó â³ö³, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íà öüîìó åòàï³ çàâåðøóºòü-
ñÿ ðîçâèòîê äåÿêèõ çàãàëüíèõ ï³çíàâàëüíèõ çä³áíîñòåé (äî íèõ â³äíîñÿòü-
ñÿ òåîðåòè÷íå, òâîð÷å ìèñëåííÿ òà âèù³ ôîðìè ïàì’ÿò³), ïðîäîâæóºòüñÿ 
ñïåö³àë³çàö³ÿ ï³çíàâàëüíèõ çä³áíîñòåé ³ ÿê ¿¿ ï³äñóìîê — ôîðìóâàííÿ 
³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèëÿ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðîäîâæóºòüñÿ ðîçâèòîê 
ñàìîñâ³äîìîñò³ ó ôîðì³ ñàìîðåãóëÿö³¿ òà ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ. 
Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìó ï³çíàâàëüíîãî ðîçâèòêó, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ðî-
áîòó òèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ çàéìàëèñÿ ïðîáëåìàìè ï³çíàâàëüíîãî ðîçâèòêó 
âçàãàë³, à òàêîæ â þíàöüêîìó òà ï³äë³òêîâîìó â³ö³. Ðÿä àâòîð³â ï³äêðåñëþ-
þòü, ùî ó ñòàðøîêëàñíèê³â â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíèé ðîçâèòîê âèùèõ ôîðì 
ìèñëåííÿ òà ïàì’ÿò³. Òàê Æ. Ï³àæå â ñâî¿õ ðîáîòàõ, ïðèñâÿ÷åíèõ âèâ÷åí-
íþ ðîçâèòêó ìèñëåííÿ, ãîâîðèòü ïðî òå, ùî öåé â³ê º ïåð³îäîì íàðîäæåí-
íÿ ã³ïîòåòèêî-äåäóêòèâíîãî ìèñëåííÿ, çä³áíîñò³ àáñòðàãóâàòè ïîíÿòòÿ â³ä 
ä³éñíîñò³, ôîðìóëþâàòè òà ïåðåáèðàòè àëüòåðíàòèâí³ ã³ïîòåçè òà ðîáèòè 
ïðåäìåòîì àíàë³çó. Äî ê³íöÿ ï³äë³òêîâîãî â³êó ëþäèíà âæå çäàòíà â³ää³-
ëÿòè ëîã³÷í³ îïåðàö³¿ â³ä îá’ºêò³â ³ êëàñèô³êóâàòè âèñëîâëþâàííÿ. Âèõîäÿ-
÷è ç òåîð³¿ Æ. Ï³àæå, ñë³ä â³äì³òèòè ñèëüíó ñõèëüí³ñòü þíàöüêîãî ñòèëþ 
ìèñëåííÿ äî òåîðåòèçóâàííÿ, ñòâîðåííÿ àáñòðàêòíèõ òåîð³é òà çàõîïëåííÿ 
ô³ëîñîôñüêèìè ðîçäóìàìè ³ ò. ä. 

Êîìàíäíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ñïåðå÷àííÿ îäèí ç îäíèì, äèñêóñ³¿, ó÷àñòü 
ó äèñïóòàõ, ùî â³äïîâ³äàº àêòóàëüí³é ïîòðåá³ â³êó. Þíàêè ïðîÿâëÿþòü ï³ä-
âèùåíèé ³íòåðåñ äî ñàìîñò³éíîãî îáãîâîðåííÿ ð³çíèõ ïðîáëåì. Äåÿê³ ïñè-
õîëîãè ïåðåäáà÷àþòü, ùî çà ñòàä³ºþ ïðîáëåì, ÿêà çàâåðøóº ìîäåëü Æ. Ï³-
àæå, íàñòóïàº ùå îäíà ñòàä³ÿ — ñòàä³ÿ ñàìîñò³éíîãî çíàõîäæåííÿ ïðîáëåì. 
Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ². Êîíà äëÿ ö³º¿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó ³íòåëåêòó 
õàðàêòåðíî: íåñòàíäàðòíèé ï³äõ³ä äî ïðîáëåì, âì³ííÿ âêëþ÷àòè ïðèâàòí³ 
ïðîáëåìè äî á³ëüø çàãàëüíèõ òîùî. Â ðåçóëüòàò³ ìîæíà â³äì³òèòè, ùî ñà-
ìîñò³éí³ñòü òà êðèòè÷í³ñòü ìèñëåííÿ º îäíîþ ç õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé 
þíàöüêîãî â³êó [8]. 

Í. Ëºéòºñîí áóëè â³äì³÷åí³ ó ïðåäñòàâíèê³â þíàöüêîãî â³êó äåÿê³ ðèñè, 
ÿê³ âêàçóþòü íà íàÿâí³ñòü çì³í ó çàãàëüíèõ ðîçóìîâèõ çä³áíîñòÿõ. Ïåðø çà 
âñå, ó íèõ áóëà ïîì³÷åíà ïîòðåáà ó ñâ³äîì³é ñàìîðåãóëÿö³¿, ñàìîâèõîâàíí³, 
ñàìîâèçíà÷åíí³, íåîáõ³äíèõ äëÿ óñï³øíî¿ àäàïòàö³¿ â ïîäàëüøîìó ïðîôå-
ñ³éíîìó æèòò³. Ðÿä ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ äàí³é ïðîáëåì³, ðîç-
ãëÿäàþòü ñàìîñò³éí³ñòü òà íåñòàíäàðòí³ñòü ìèñëåííÿ â êîíòåêñò³ ðîçâèò êó 
òâîð÷îñò³, ÷àñòî âèêîðèñòîâóþ÷è òåðì³í «êðåàòèâí³ñòü». Äëÿ òîãî ùîá âè-
çíà÷èòèñü â ïðîÿâàõ êðåàòèâíîñò³ â þíàöüêîìó â³ö³ ñë³ä ðîçãëÿíóòè íàÿâí³ 
ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ çì³ñòó äàíîãî ïîíÿòòÿ ó ð³çíèõ àâòîð³â. Ó á³ëüøîñò³ 
âèïàäê³â ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ ìîæíà ïîì³òèòè, ùî ïîíÿòòÿ òâîð÷å òà êðåà-
òèâíå ìèñëåííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ñèíîí³ìè. Àëå ÷àñòèíà â÷åíèõ, òàêèõ 
ÿê Ã. Êîñòþê, Ä. Çàâàëèøèíà, ß. Ïîíîìàðüîâ òà ³í., ââàæàþòü íåîáõ³äíèì 
âèä³ëÿòè òàêîãî âèäó ìèñëåííÿ, ÿê òâîð÷å. Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó çì³ñòó 
ïîíÿòòÿ «êðåàòèâí³ñòü» çà ð³çíèìè äæåðåëàìè ìîæíà âèä³ëèòè äâà òèïè 
ïîãëÿä³â. Äî ïåðøîãî íàëåæàòü ò³, ùî çà îñíîâó áåðóòü çäàòí³ñòü îñîáèñ-
òîñòåé ð³çíèìè çàñîáàìè äîïîâíþâàòè íåâèñòà÷àþ÷ó ³íôîðìàö³þ, ³ öå º 
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ñèíîí³ì ïîíÿòòÿ òâîð÷îãî ìèñëåííÿ. Äî äðóãîãî íàëåæàòü ò³, ùî çà îñíîâó 
áåðóòü çäàòí³ñòü îð³ºíòóâàòèñÿ â íàäëèøêîâ³é ³íôîðìàö³¿, ñèñòåìàòèçóâà-
òè ¿¿ (Ò. Õîìóëåíêî). 

Äîñë³äíèêè, âèâ÷àþ÷è ñòèëü íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â þíàöüêîìó â³ö³, 
âèä³ëÿþòü ñèñòåìó íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ïðèéîì³â îðãàí³çàö³¿ ñàìîñò³é-
íî¿ ðîáîòè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíèé ñòèëü. Â øèðîêîìó ðîçóì³í-
í³ ï³ä ³íäèâ³äóàëüíèì ñòèëåì ñë³ä ðîçóì³òè âñþ ñèñòåìó îñîáëèâèõ îçíàê 
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, îáóìîâëåíèõ òèïîâèìè îñîáëèâîñòÿìè ¿¿ îñîáèñòîñò³. 
ª. Êë³ìîâ, çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó â þíàöüêîìó â³ö³ ³í-
äèâ³äóàëüíîãî ñòèëþ ä³ÿëüíîñò³, âèä³ëÿº éîãî îñíîâí³ îçíàêè: à) ñò³éêà 
ñèñòåìà ïðèéîì³â òà ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³; á) öÿ ñèñòåìà îáóìîâëåíà ïåâíè-
ìè îñîáèñò³ñíèìè ðèñàìè; â) öÿ ñèñòåìà º çàñîáîì åôåêòèâíîãî ïðèñòîñó-
âàííÿ äî âèìîã [6]. Á³ëüø³ñòü ðîáîò, ïðèñâÿ÷åíèõ ïñèõ³÷íîìó ðîçâèòêó ó 
þíàöüêîìó â³ö³, ðîçðîáëÿþòü ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî êëþ÷îâèì ìîìåíòîì 
â öüîìó ðîçâèòêó º ñàìîñâ³äîì³ñòü. Òàê, ². Êîí â ñâî¿é ðîáîò³ ãîâîðèòü, 
ùî ïåðåáóäîâà ñàìîñâ³äîìîñò³ ïîâ’ÿçàíà ÿê ç ðîçóìîâèì ðîçâèòêîì, òàê ³ 
ç ïîÿâîþ ó ñòàðøîêëàñíèê³â íîâèõ ïèòàíü ïðî ñåáå òà íîâèõ ïîãëÿä³â íà 
ñåáå. Ãîëîâíå ïñèõîëîã³÷íå íîâîóòâîðåííÿ ðàííüî¿ þíîñò³ — â³äêðèòòÿ 
ñâîãî âíóòð³øíüîãî ñâ³òó. Â äîñë³äæåííÿõ Å. Åð³êñîíà ï³äêðåñëþºòüñÿ, 
ùî îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ þíàöüêî¿ ñâ³äîìîñò³ º ôîðìóâàííÿ îñîáèñò³ñíî¿ 
³äåíòè÷íîñò³, ïî÷óòòÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñàìîòîòîæíîñò³. Â³í âèçíà÷àº åòàïè 
ðîçâèòêó ³äåíòè÷íîñò³, âèì³ðþþ÷è ¿õ ð³âíåì ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åí-
íÿ. Çà äàíèìè Ð. Ñ³ììîíñà, ó ñòàðøîêëàñíèê³â ïîñèëþºòüñÿ ñõèëüí³ñòü äî 
ñàìîñïîñòåðåæåííÿ, â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ñàìîïîâàãè, ñóòòºâî çì³íþºòü-
ñÿ ñàìîîö³íêà äåÿêèõ ÿêîñòåé ³ ñòàº á³ëüø ñò³éêîþ. À. Áîäàëüîâ â³äì³÷àº, 
ùî ñàìîõàðàêòåðèñòèêè þíàê³â òà ä³â÷àò ñòàþòü á³ëüø óçàãàëüíåíèìè, 
äèôåðåíö³éîâàíèìè. Ãîâîðÿ÷è ïðî â³êîâ³ çì³íè â ñàìîñïðèéíÿò³ ñòàðøî-
êëàñíèê³â, ². Êîí â³äíîñèòü äî íèõ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ îïèñóþ÷èõ êà-
òåãîð³é, çð³ñò ãíó÷êîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âèá³ðêîâîñò³, ïîñë³äîâíîñò³, 
ñêëàäíîñò³ òà ñèñòåìàòèêè ³íôîðìàö³¿ ïðî ñåáå, ïðî ñâî¿ ìàéáóòí³ ïðîôå-
ñ³éí³ ïëàíè [8]. 

Îòæå, ìîæíà çàêëþ÷èòè, ùî þíàöüêèé â³ê ñòèìóëþº ³ àêòóàë³çóº òâîð-
÷³ ïîòåíö³¿ îñîáèñòîñò³ ïðè âèð³øåíí³ áàãàòüîõ íîâèõ, ñóïåðå÷ëèâèõ ñèòó-
àö³é, ïåðåäáà÷àº ïåðåáóäîâó ñàìîñâ³äîìîñò³, ùî ïîâ’ÿçàíà ÿê ç ðîçóìîâèì 
ðîçâèòêîì, òàê ³ ç ïîÿâîþ ó ñòàðøîêëàñíèê³â íîâèõ ïèòàíü ïðî ñåáå òà 
íîâèõ ïîãëÿä³â íà ñåáå, òà ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèëþ ä³ÿëüíîñò³. 
Âèíèêíåííÿ ïîòðåáè â ñàìîâèçíà÷åíí³ îçíà÷àº ïîÿâó íîâîãî ³ âàæëèâîãî 
äëÿ ðàííüî¿ þíîñò³ äæåðåëà ðîçâèòêó — ð³çíîìàí³òíèõ ñóïåðå÷íîñòåé îñî-
áèñòîñò³, óòâîðþþ÷èõ ðóø³éí³ ñèëè ¿¿ îñîáèñò³ñíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî ñàìî-
âèçíà÷åííÿ. Ä³àëîã³çàö³ÿ âçàºìîâ³äíîñèí º îñíîâîþ êîíñòðóêòèâíîãî âèð³-
øåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé, ÿê âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñíèõ, òàê è ì³æîñîáèñò³ñíèõ, 
ùî ñàìå ³ ôîðìóº êîìàíäíèé ï³äõ³ä â íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³. 

Çíàõîäÿ÷èñü íà ç³òêíåíí³ ö³ëîãî ðÿäó íàóêîâèõ äèñöèïë³í (òåîð³¿ íà-
â÷àííÿ, ïåäàãîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿, à òàêîæ êîíêðåòíî¿ ïðàê-
òèêè íàâ÷àííÿ), ïðîáëåìà êîìàíäíîãî ï³äõîäó â íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ 
þíàê³â äëÿ åôåêòèâíîãî ñâîãî âèð³øåííÿ ïîòðåáóº êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó. 
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Äàíîþ ïðîáëåìàòèêîþ çàéìàëèñÿ ð³çí³ àâòîðè: À. Áîäàëüîâ, Ë. Áóðëà÷óê, 
À. Äåðêà÷, Î. Êðóò³é, Á. Êóëàã³í, Â. Ïîíîìàðåíêî òà ³í. [2; 4; 5; 9; 10]. 
Àêìåîëîã³ÿ â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ — öå íàóêà ïðî óìîâè òà ôàêòîðè äî-
ñÿãíåííÿ âåðøèíè ìàéñòåðíîñò³ áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñïåöèô³êà ðîçãëÿäó 
êîìàíäè â ó÷áîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ç ïîçèö³¿ ïñèõîëîãî-àêìåîëîã³÷íîãî ï³äõîäó 
ïåðåäáà÷àº: ïî-ïåðøå, äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìàíäè ç òî÷êè çîðó äî-
ñÿãíåííÿ íåþ âèñîêîãî ð³âíÿ ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³ ó÷í³â ïðè óìîâàõ 
çáåðåæåííÿ ä³àëîãîâî¿ âçàºìîä³¿ íà ì³æîñîáèñò³ñíîìó ð³âí³; ïî-äðóãå, ïå-
ðåäáà÷àº ÿê óìîâó åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìàíäè òà ¿¿ ë³äåðà çäàòí³ñòü äî 
àêòèâíî¿ ïîçèö³¿ òà ñàìîðåàë³çàö³¿. 

Îñíîâó ä³ÿëüíîñò³ ïî ôîðìóâàííþ êîìàíäè â íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ñòà-
íîâëÿòü, ÿê îá’ºêòèâí³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ óìîâè, òàê ³ ñóá’ºêòèâí³. Äî 
îá’ºêòèâíèõ óìîâ íàëåæàòü âèìîãè ñåðåäîâèùà, ãàëóçü íàâ÷àííÿ, éîãî ö³ë³ 
òà çàâäàííÿ, êîíêðåòíà ñòðóêòóðà íàâ÷àëüíî¿ ãðóïè. Ñóá’ºêòèâíèìè óìî-
âàìè º äîñâ³ä, â³ê, ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³, îñîáëèâîñò³ îñîáèñòîñò³ ñóá’ºêò³â 
òà ÷ëåí³â êîìàíäè, îñîáëèâîñò³ ïîçèö³¿ ïî â³äíîøåííþ äî íîðìàòèâíî-
ö³íí³ñíîãî ïðîñòîðó òà îñîáèñò³ñí³ íàñòàíîâè ïî â³äíîøåííþ äî ³íøèõ 
ñóá’ºêò³â âçàºìîä³¿. Çàïðîïîíîâàí³ ñêëàäîâ³ êîìàíäè â íàâ÷àëüí³é ä³ÿëü-
íîñò³ âèñòóïàþòü ÿê ïñèõîëîã³÷í³ äåòåðì³íàíòè åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ¿õ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ðîçãëÿäàþ÷è ñòðàòåã³¿ òà ìåòîäè ï³äáîðó íà-
â÷àëüíî¿ ãðóïè ÿê êîìàíäè. 

Êîìàíäà â íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ÿê íîâèé òèï îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ çàéìàº âàæëèâå ì³ñöå òà â³ä³ãðàº âåëèêó ðîëü ó ðîç-
âèòêó ñó÷àñíîãî íàâ÷àííÿ. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº äåê³ëüêà ï³äõîä³â 
äî âèâ÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìàíäè ÿê êîëåêòèâíîãî ñóá’ºêòà. 
Ïåðøèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº ¿¿ ÿê äèíàì³÷íó ñèñòåìó, ÿêà ïîñò³éíî ðîçâè-
âàºòüñÿ ó âçàºìîä³¿ ôîðìàë³çîâàíèõ òà íåôîðìàë³çîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ïðîöåñ³â. Äðóã³é ï³äõ³ä (Â. Áîëüøàêîâ, Á. Êóëàã³í, Î Ïîíîìàðüîâ) — ÿê 
àêòèâí³ñòü êîëåêòèâíîãî ñóá’ºêòà, íå ï³äêðåñëþþ÷è ïðîâ³äíó ðîëü êåð³â-
íèêà â óïðàâë³íñüêîìó ïðîöåñ³, äå ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
ñàìîñò³éíà ä³ÿëüí³ñòü, à íå ÿê ñèñòåìà ä³é. Òðåò³é ï³äõ³ä ñïðÿìîâàíèé íà 
ðîçãëÿä âçàºìîä³¿ â êîìàíä³ [1; 3; 10]. 

Àíàë³ç çàãàëüíîãî òà ñïåöèô³÷íîãî â äîñë³äæåííÿõ íàâ÷àëüíèõ ãðóï, 
òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê ïðîáëåìè ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà-êåð³âíèêà äîçâîëÿº 
âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïîíÿòòÿ ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè. Ï³ä êîìàíäîþ á³ëüø³ñòü 
â÷åíèõ ðîçóì³þòü áóäü-ÿêó ãðóïó ëþäåé, ÿêà º êîëåêòèâíèì ñóá’ºêòîì ÿê 
íà îô³ö³éíîìó, òàê ³ íà íåôîðìàëüíîìó ð³âí³ ³ ñòâîðåíà äëÿ âèð³øåííÿ 
ñï³ëüíèõ çàâäàíü. Êîìàíäà â íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ — öå ãðóïà, îð³ºíòî-
âàíà â ïåðøó ÷åðãó íà âèð³øåííÿ íàâ÷àëüíèõ çàâäàíü, ïðè öüîìó ïåäàãîã-
êåð³âíèê º ë³äåðîì, ùî çàáåçïå÷óº ïîñèëåííÿ âïëèâó íà ¿¿ ñòðóêòóðó òà 
ó÷àñíèê³â. Åôåêòèâíà êîìàíäà â íàâ÷àëü³é ä³ÿëüíîñò³ ìàº âèñîêèé ð³âåíü 
çð³ëîñò³, ÷³òêó ðîëüîâó ñòðóêòóðó òà â³äïîâ³äíèé ð³âåíü âçàºìîâ³äíîñèí. ²ñ-
íóº êîìïëåêñ íåîáõ³äíèõ òà äîñòàòí³õ óìîâ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ êîìàí-
äè â íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³. Äî íèõ â³äíîñÿòü îðãàí³çàö³éí³ òà ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷í³. Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ïðåäìåòîì íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
º ïðîöåñ îâîëîä³ííÿ íàóêîâèìè çíàííÿìè, óì³ííÿìè òà íàâè÷êàìè, îñî-

Ïñèõîëîãî-àêìåîëîã³÷í³ äåòåðì³íàíòè êîìàíäè â íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³
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áëèâó àêòóàëüí³ñòü íàáóâàº ï³äòðèìàííÿ àòìîñôåðè ñï³âðîá³òíèöòâà â íà-
â÷àëüí³é êîìàíä³ â ïðîòèëåæí³ñòü êîíôðîíòàö³¿ òà êîíôë³êòó. Âèõîäÿ÷è 
ç öüîãî, ìîæíà â³äì³òèòè âàæëèâ³ñòü ïñèõîëîãî-àêìåîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â 
ôîðìóâàííÿ êîìàíäè, ÿê³ ñïðèÿþòü âèñîêîìó ð³âíþ ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâ-
íîñò³ òà ä³àëîã³÷íèì ôîðìàì âçàºìîä³¿. 

ßê êîíêðåòí³ ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ êîìàíäè â íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ 
âèñòóïàþòü: 1) ñïåöèô³êà îð³ºíòàö³¿ ïåäàãîãà-êåð³âíèêà íà ðåàë³çàö³þ çà-
âäàíü; 2) õàðàêòåð îð³ºíòàö³é ïåäàãîãà-êåð³âíèêà íà çîâí³øí³ íîðìè é âíó-
òð³øí³ ö³ííîñò³, ùî âèçíà÷àº éîãî çîíó ñóá’ºêòíîñò³; 3) ³íäèâ³äóàëüíà ïñè-
õîëîã³÷íà äèñòàíö³ÿ ñòîñîâíî ïàðòíåð³â (ó÷àñíèê³â êîìàíäè), ùî ðîçêðèâàº 
ì³ðó âõîäæåííÿ â ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü; 4) ñóá’ºêòèâíà ìîäåëü óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ é ñò³éê³ ïàòåðíè ïîâåä³íêè ïåäàãîãà-êåð³âíèêà, ñôîðìîâàí³ ï³ä 
âïëèâîì éîãî æèòòºâîãî äîñâ³äó. 

Íà äàíèé ìîìåíò ó íàóö³ ³ñíóþòü äâ³ ãðóïè ìåòîä³â ïî äîáîðó êîìàíäè — 
òðàäèö³éíà ïñèõîä³àãíîñòèêà òà íåòðàäèö³éí³ ìåòîäè (àñåñìåíò-öåíòðè), 
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà òðàíññèòóàö³éíå îö³íþâàííÿ ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³ òà 
êîìóí³êàòèâíèõ ÿêîñòåé ÷ëåí³â. Ïðîáëåìîþ âèçíà÷åííÿ îñíîâ òåîð³¿ òà 
ïðàêòèêè âèâ÷åííÿ ð³âíÿ ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³ òà îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñ-
òåé ÷ëåí³â óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè ìåòîäàìè ïñèõîä³àãíîñòèêè çàéìàþòüñÿ 
Î. Ïîíàìàðüîâ, Î. Ðîìàíîâñüêèé, Ë. Áóðëà÷óê, Ñ. Ìîðîçîâ, Á. Êóëàãèí 
òà ³í. [1; 4; 10]. Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ ãðóïîâî¿ ðîáîòè íàâåäåí³ â ðîáîòàõ 
Â. Áîëüøàêîâà, Ì. Êëÿéìàíí, Ê. Ðóäåñòàìà òîùî [3; 7; 11]. Îäíàê, ïðî-
áëåìà ôîðìóâàííÿ êîìàíäè â íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ íåäî-
ñòàòíüî øèðîêî. 

Òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè º ìåòîäè 
ïñèõîëîã³÷íîãî ä³àãíîñòóâàííÿ. Ïðîòå ¿õ çàñòîñóâàííÿ ìàº áóòè âñåá³÷íî 
îá´ðóíòîâàíèì, ðåòåëüíî ï³äãîòîâëåíèì òà ïðîôåñ³éíî çä³éñíþâàíèì. Öå 
ïåðø çà âñå îçíà÷àº äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ñèñòåìíîñò³, çã³äíî ç ÿêèì ïñè-
õîä³àãíîñòóâàííÿ ïîâèííî çàñòîñîâóâàòèñÿ íå ÿê ñàìîö³ëü, à ÿê îäèí ç êîì-
ïîíåíò³â ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ êîìàíäè. Öåé ï³äõ³ä ìàº âêëþ÷àòè 
òàêîæ ðåòåëüíå âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ³ îñîáèñò³ñíîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî 
ñóá’ºêòà êîìàíäè, ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ óñï³øíî¿ éîãî ðåàë³çàö³¿. 
Âîäíî÷àñ âîíà ïîâèííà âðàõîâóâàòè ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ó÷àñíèê³â êîìàíäè, 
ð³âåíü ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ÷ëåí³â êîìàíäè, ¿õ õàðàêòåðèñòèêè òà ¿õ â³äïî-
â³äí³ñòü âèìîãàì òà ôóíêö³é, ÿê³ éîìó äîâîäèòüñÿ âèêîíóâàòè â êîìàíä³. 

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî ðîçãëÿíóòà ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â (ñèñòåì-
í³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü, ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ, ôóíêö³îíàëüí³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü), 
íà ÿêèõ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ïñèõîëîã³÷íå ä³àãíîñòóâàííÿ, ìîæå çàáåçïå÷èòè 
áàæàíó éîãî åôåêòèâí³ñòü ò³ëüêè çà óìîâè ïðàãíåííÿ ö³ë³ñíîãî çàñòîñîâó-
âàííÿ âñ³º¿ ìíîæèíè öèõ ïðèíöèï³â. Êð³ì òîãî, ïðàêòèêà ïñèõîä³àãíîñòó-
âàííÿ ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà ïîëîæåííÿõ ïåâíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ êîíöåïö³¿ 
îñîáèñòîñò³, ÿêà çàâ÷àñíî îáèðàºòüñÿ ³ ïîñë³äîâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè 
çä³éñíåíí³ ä³àãíîñòè÷íèõ ïðîöåäóð, ïðè îáðîáö³ òà ³íòåðïðåòàö³¿ îòðèìà-
íèõ ðåçóëüòàò³â. Äî îñíîâíèõ çàñîá³â ïñèõîëîã³÷íîãî ä³àãíîñòóâàííÿ íà-
ëåæèòü ö³ëèé àðñåíàë ñïåö³àë³çîâàíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ð³çíèõ ìåòîä³â ³ 
ìåòîäèê. Íàëåæíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó öüîãî àðñåíàëó ìîæå ³ñòîòíî 
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ïîñèëþâàòè íàóêîâó îá´ðóíòîâàí³ñòü ³ çàáåçïå÷óâàòè ìîæëèâîñò³ ïðèéíÿò-
òÿ ðàö³îíàëüíèõ ð³øåíü â íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³. 

ßê çàñîáè âèð³øåííÿ çàâäàíü ä³àãíîñòèêè òà ï³äáîðó êîìàíäè íåòðàäè-
ö³éíèì ñïîñîáîì â³äíîñÿòü ìåòîäè àñåñìåíò-öåíòðó (îö³íî÷íîãî öåíòðó). 
Îñíîâíà ³äåÿ àñåñìñíò-öåíòðó äóæå ïðîñòà. Îö³íþþòüñÿ êàíäèäàòè êîìàí-
äè, ¿ì ïðîïîíóþòü âèêîíàòè çàâäàííÿ (âïðàâè), ùî â³äïîâ³äàþòü äàí³é ä³-
ÿëüíîñò³, ùî ¿¿ ³ì³òóþòü. Çà ïîâåä³íêîþ ó÷àñíèê³â ïðè âèêîíàíí³ çàâäàíü 
ñïîñòåð³ãàþòü ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâëåí³ åêñïåðòè. Çà ï³äñóìêàìè ñïîñòåðå-
æåííÿ ðîáëÿòüñÿ âèñíîâêè ïðî òå, íàñê³ëüêè ïîâîäæåííÿ ó÷àñíèê³â â³ä-
ïîâ³äàº âèìîãàì íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìîâà éäå ñàìå ïðî ïîâåä³íêó, à íå 
ïðî çíàííÿ. 

Ïîçèòèâíîþ ñòîðîíîþ ä³àãíîñòè÷íîãî ìåòîäó â çàïðîïîíîâàíîìó öåíòð³ 
º ñóá’ºêòèâíå ïðèéíÿòòÿ ïðîöåñó é ðåçóëüòàò³â îö³íêè, ÿêå çàáåçïå÷óºòüñÿ, 
íàñàìïåðåä, «ïðîçîð³ñòþ» («òðàíñïàðåíòí³ñòþ») ñàìî¿ îö³íêè â àñåñìåíò-
öåíòð³, êîëè ó÷àñíèêàì çðîçóì³ëà ñóòü âïðàâ ³ òå, ÿê îö³íþþòüñÿ ðåçóëü-
òàòè âèêîíàííÿ âïðàâ. Îäíàê àâòîð íå çàëèøàº áåç óâàãè é â³äîìó ïðî-
áëåìó ó âèêîðèñòàíí³ äàíîãî ìåòîäó ä³àãíîñòèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê îêðåìèõ ó÷àñíèê³â êîìàíäè, òàê ³ êîìàíäè â ö³ëîìó. Àñåñìåíò-öåíòð 
ìàº â³äíîñíî íåâèñîêó êîíñòðóêòíó âàë³äí³ñòü, öÿ âèì³ðþâàëüíà ïðîöåäó-
ðà â³äíîñíî ïîãàíî «ðîçð³çíÿº» ì³æ ñîáîþ îêðåì³ õàðàêòåðèñòèêè îö³íþ-
âàíèõ ó÷àñíèê³â («êîíñòðóêòè»). Äîáðå äèôåðåíö³þþòüñÿ óñï³õè ó÷àñíèêà 
é ð³çíèõ âïðàâ, à îö³íêè ó÷àñíèêà çà îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè êîðåëþþòü 
ì³æ ñîáîþ, «ñêëåþþòüñÿ». Ó ï³äñóìêó âèõîäèòü, ùî ìè ìîæåìî îö³íè-
òè â îñíîâíîìó çàãàëüíó óñï³øí³ñòü ó÷àñíèêà, ïðè öüîìó ñèëüí³ é ñëàáê³ 
ñòîðîíè ó÷àñíèêà âèÿâëÿþòüñÿ ìåíø òî÷íî. Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ðîçãëÿ-
íóòî¿ ñóêóïíîñò³ ïðîáëåì äîçâîëÿþòü ä³éòè âèñíîâêó, ùî ïðè âèçíà÷åíí³ 
ðîë³ ïñèõîëîã³÷íîãî ä³àãíîñòóâàííÿ ÷è àñåñìåíò-öåíòðó ó ïðîöåñ³ äîáîðó òà 
ôîðìóâàííÿ êîìàíäè ñë³ä ââàæàòè ¿õ ëèøå îäíèì ³ç äîïîì³æíèõ çàñîá³â 
ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ïðîáëåìè. 

Äîñë³äæåííÿ þíàöüêîãî â³êó äîâîäÿòü, ùî òóò â³äáóâàºòüñÿ ñòèìóëÿö³ÿ 
òà àêòóàë³çàö³ÿ òâîð÷î¿ ïîòåíö³¿ îñîáèñòîñò³ ïðè âèð³øåíí³ áàãàòüîõ íî-
âèõ, ñóïåðå÷ëèâèõ ñèòóàö³é. Îäíàê, çà ñòâåðäæåííÿìè ². Êîíà, ùîá ñòàòè 
òâîð÷èì òà ïðîäóêòèâíèì, ñòàðøîêëàñíèêó ïîòð³áíà ³íòåëåêòóàëüíà äèñ-
öèïë³íà. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî ñòàðøèé øê³ëüíèé â³ê º åòàïîì, íà ÿêîìó 
çàâåðøóºòüñÿ ðîçâèòîê çàãàëüíèõ ï³çíàâàëüíèõ çä³áíîñòåé ³ â³äáóâàºòüñÿ 
ïðîöåñ àêòèâíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ï³çíàâàëüíèõ çä³áíîñòåé. Ïîðÿä ç³ ñïåö³àë³-
çàö³ºþ ï³çíàâàëüíèõ çä³áíîñòåé ó þíàöüêîìó â³ö³ â³äáóâàºòüñÿ ðîçâèòîê 
¿õ ïðîäóêòèâíîñò³, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ôîðìóâàíí³ òâîð÷îãî ìèñëåííÿ ³ 
³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèëþ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó. Öå ñòâîðþº, ó 
ñï³ââ³äíîøåíí³ ç ãîòîâí³ñòþ äî ä³àëîãó òà âçàºìîä³¿ þíàê³â, ïîòåíö³àë äî 
ôîðìóâàííÿ ä³àëîã³÷íîñò³, ÿê ³íòåëåêòóàëüíî¿, òàê ³ îñîáèñò³ñíî¿ ÿêîñò³, 
ùî º íàéá³ëüø åôåêòèâíèì â ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíèõ óìîâàõ êîìàíäíî¿ 
âçàºìîä³¿. 

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿. Âèõîäÿ÷è ç âèùå çàçíà÷åíîãî, ñë³ä ï³äêðåñëè-
òè íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ïðîáëåìè ï³äáîðó òà ä³àãíîñòèêè 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìàíäè â íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ þíàê³â, à ñàìå 
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òâîð÷å ïîºäíàííÿ ìåòîä³â òðàäèö³éíî¿ ïñèõîä³àãíîñòèêè òà íåòðàäèö³éíèõ 
ñó÷àñíèõ ìåòîä³â, ÿê³ ïîáóäîâàí³ íà ïðèíöèïàõ îö³íþâàííÿ ïîâåä³íêè òà 
ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèêà íàâ÷àëüíî¿ êîìàíäè. Â îñíîâ³ òàêèõ ìåòîä³â, ÿê â³äî-
ìî, ïîëÿãàº òðàíññèòóàö³éíå îö³íþâàííÿ òà íàâ÷àííÿ (îö³íþâàííÿ òà íà-
â÷àííÿ äîñâ³äîì) ó÷àñíèê³â êîìàíäè. Ñòâîðåííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ öåíòð³â, 
ÿê³ ïîºäíóþòü â ñîá³ ÿê òðàäèö³éí³, òàê ³ íåòðàäèö³éí³ ìåòîäè, º âèð³øåí-
íÿì ïðîáëåìè êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè ïñèõîëîãî-àêìåîëîã³÷íèõ äåòåðì³-
íàíò³â êîìàíäè â íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³. 

Ë³òåðàòóðà 

Áàáàºâ Â. Ì., Ïîíîìàðüîâ Î. Ñ., Ðîìàíîâñüêèé Î. Ã. Ïñèõîä³àãíîñòèêà ó ñèñòåì³ äåðæàâ-1. 
íîãî óïðàâë³ííÿ ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. — Õ.: Ôîë³î, 2006. — 416 ñ. 
Áîäàëåâ À. À., Ðóòêåâè÷ Ë. À. Êàê ñòàíîâÿòñÿ âåëèêèìè èëè âûäàþùèìèñÿ. — Ì.: 2. 
ÊÂÀÍÒ, 1997. — 380 ñ. 
Áîëüøàêîâ Â. Þ. Ïñèõîòðåíèíã. Ñîöèîäèíàìèêà. Óïðàæíåíèÿ, Èãðû. Ñîöèàëüíî-3. 
ïñèõîëîãè÷åñêèé öåíòð. — ÑÏá., 1996. — 379 ñ. 
Áóðëà÷óê Ë. Ô., Ìîðîçîâ Ñ. Ì. Ñëîâàð-ñïðàâî÷íèê ïî ïñèõîëîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêå. — 4. 
Ê.: Íàóêîâà äóìêà, 1989. — 200 ñ. 
Äåðêà÷ À. À. Àêìåîëîãèÿ: ëè÷íîñòíîå è ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå (Ìåòîäîëîãî — 5. 
ïðèêëàäíûå îñíîâû àêìåîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé). — Ì.: ÐÀÃÑ, 1999. — 278 ñ. 
Êëèìîâ Å. À. Îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè ãëàçàìè ïñèõîëîãà-ïðîôåññèîâåäà // Ïñèõîëî-6. 
ãè÷åñêèé æóðíàë. — 1994. — ¹ 4. — Ñ. 130–136. 
Êëÿéìàíí Ì. Àññåññìåíò-öåíòð: Ïåð. ñ íåì. — Õ.: Ãóìàíèòàðíûé öåíòð, 2004. — 128 ñ. 7. 
Êîí È. Ñ. Ïñèõîëîãèÿ þíîøåñêîãî âîçðàñòà. — Ì.: Ïðîñâåùåíèå, 1979. — 175 ñ. 8. 
Êðóò³é Î Ì. Ä³àëîãîâà âçàºìîä³ÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ãðîìàäñüêîñò³ : [ìîíîãðà-9. 
ô³ÿ] / Î. Ì. Êðóò³é. — Õ.: Ìàã³ñòð, 2008. — 236 ñ. 
Êóëàãèí Á. Ô. Îñíîâè ïðîôåññèîíàëüíîé äèàãíîñòèêè. — Ë.: Ìåäèöèíà, 1984. — 216 ñ. 10. 
Ðóäåñòàì Ê. Ãðóïïîâàÿ ïñèõîòåðàïèÿ. — ÑÏá.: Ïèòåð, 2000. — 384 ñ. 11. 

Å. Í. Êðóòèé 

ÏÑÈÕÎËÎÃÎ-ÀÊÌÅÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÄÅÒÅÐÌÈÍÀÍÒÛ ÊÎÌÀÍÄÛ 
Â Ó×ÅÁÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ 

Ðåçþìå 
Ðîáîòà ïîñâÿùàåòñÿ èçó÷åíèþ ïñèõîëîãî-àêìåîëîãè÷åñêèõ äåòåðìèíàíò êîìàí-

äû â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Êîíñòàòèðóþòñÿ ïðåèìóùåñòâà êîìàíäíîãî ïîäõîäà â 
ðàçâèòèè ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè â þíîøåñêîì âîçðàñòå. Îïðåäåëåíî, ÷òî ñó-
ùåñòâóþò òðàäèöèîííûå (ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèå) è íåòðàäèöèîííûå (àññåññìåíò-
öåíòðû) ìåòîäû äèàãíîñòèêè è ïîäáîðà êîìàíäû â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîìàíäà, þíîøåñêèé âîçðàñò, ïîçíàâàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü, 
ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü. 

Î. Ì. Êðóò³é



83

O. M. Krutiy 

PSYCHOLOGY-ACMELOGICAL DETERMINANTS OF A TEAM IN THE 
EDUCATIONAL ACTIVITY 

Summary 
Work is devoted to studying psychological-acmeologic determinants of a team in 

the educational activity. Benefits of team approach in the development of cognitive 
activity in adolescence are stated. It is defined that there are traditional (psychodiag-
nostic) and unconventional (assessment centers) methods of diagnosis and selection of 
the team in training activities. 

Key words: team, adolescence, cognitive activity, educational activity. 
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