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ÏÑÈÕÎËÎÃ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ²ÍÍÎÂÀÒÈÊÈ Â ÇÀÊËÀÄÀÕ ÎÑÂ²ÒÈ 

Ó ðîáîò³ ïðîâîäèòüñÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèé àíàë³ç ïðîáëåìè ³ííîâàòèêè 
â ñó÷àñíèõ çàêëàäàõ îñâ³òè. Âêàçóºòüñÿ íà òå, ùî ñüîãîäí³ ïåäàãîã³÷íà ³íî-
âàòèêà çíàõîäèòüñÿ ó ñòàä³¿ íàóêîâî¿ ðîçðîáêè é ïîáóäîâè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, íîâîââåäåííÿ, çàêëàäè îñâ³òè. 

Â îñòàíí³ ðîêè â³äáóëèñÿ çíà÷í³ çì³íè â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ Óêðà¿íè, 
ùî çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíòàõ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè 
é íàóêè — «Íàö³îíàëüí³é äîêòðèí³ ðîçâèòêó îñâ³òè Óêðà¿íè â XXI ñòî-
ë³òò³», «Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè», «Êðèòåð³¿ îö³-
íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó ñèñòåì³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè» òà 
³íøå. Ó ïîñòàíîâ³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 16 ëèñòîïàäà 2000 ð. 
¹ 1717 ïðîïîíóºòüñÿ «âæèòè çàõîä³â äëÿ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ â íà-
â÷àëüíèé ïðîöåñ íîâèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ ³ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é». Ïðî 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ñíóº é îêðåìèé äîêóìåíò — Ïîëîæåííÿ ïðî ïî-
ðÿäîê çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ (çàòâåðäæåíî Íàêàçîì 
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä 07.11.2000 ð. ¹ 522). Ó ïîëîæåíí³ 
çàçíà÷åíî, ùî «³ííîâàö³éíîþ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ º ðîçðîáêà, ðîçïîâñþ-
äæåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é». Îñâ³òí³ìè ³ííîâàö³ÿìè ââàæà-
þòüñÿ «âïåðøå ñòâîðåí³, âäîñêîíàëåí³ àáî çàñòîñîâàí³ îñâ³òí³, äèäàêòè÷í³, 
âèõîâí³, óïðàâë³íñüê³ ñèñòåìè, ¿õ êîìïîíåíòè, ùî ñóòòºâî ïîë³ïøóþòü 
ðåçóëüòàòè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³». Óñ³ ö³ äîêóìåíòè â³äîáðàæàþòü ïåðåá³ã 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â îñâ³ò³. Ñàìå ö³é àêòóàëüí³é ïðîáëåì³ ïðèñâÿ÷åíà 
íàøà ñòàòòÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ñòàòò³. Ëþäèíà, áåðó÷è ó÷àñòü â ³ííîâàö³é-
íîìó ïðîöåñ³ ç ïîçèö³¿ ñóá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ò³º¿ êîðèñò³, ùî âîíà îòðèìàº 
â ðåçóëüòàò³ äîêëàäàííÿ ïîòð³áíèõ äëÿ îïàíóâàííÿ íîâîââåäåííÿ çóñèëü, 
ñòàº àêòèâíèì éîãî ó÷àñíèêîì, ÿêùî âïåâíåíà: ó ìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ 
ðåçóëüòàòó; â îòðèìàíí³ î÷³êóâàíèõ íàñë³äê³â ïðè äîñÿãíåíí³ öüîãî ðåçóëü-
òàòó; ó êîðèñíîñò³ (ïðèâàáëèâîñò³) öèõ íàñë³äê³â. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî 
çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ íåîäíîð³äíèé çà ñâî¿ì 
ñêëàäîì, é, çðîçóì³ëî, ïåäàãîãè ìàþòü ð³çí³ ìîòèâè ùîäî ó÷àñò³ â çä³éñíåí-
í³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ð³çíÿòüñÿ çà ñòóïåíåì ìîòèâàö³¿ íà îïàíóâàííÿ 
íîâîââåäåíü é íåîäíàêîâî ñòàâëÿòüñÿ äî ð³çíèõ òèï³â ³ííîâàö³é. Ïåâíà ÷àñ-
òèíà ïåäàãîã³â, ùî âèÿâëÿº çàö³êàâëåí³ñòü â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ìî-
òèâóº ¿¿ ìîæëèâîñòÿìè ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé. Ìàþ÷è âëàñí³ 
³äå¿ òà ïðîïîçèö³¿, âîíè ïðàãíóòü ðåàë³çóâàòè ¿õ íà ïðàêòèö³. Ïðîòå òàêà 
ãðóïà íîâàòîð³â ó ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâàõ, ÿê ïðàâèëî, íå÷èñëåííà. Äëÿ 
îñíîâíî¿ æ ìàñè ïåäàãîã³â ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ 
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ïåäàãîã³÷íî¿ ³ çàñîáîì îíîâëåííÿ é ïîêðàùàííÿ ðåçóëüòàò³â îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó. Â ïðîöåñ³ óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ íîâîââåäåíü êåð³âíèé ñêëàä 
îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ ïîâèíåí ïðîâåñòè äåòàëüíèé àíàë³ç ³ñíóþ÷î¿ ñèòóàö³¿. 
Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ìàòè çàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî ð³âåíü íåçàäîâîëåííÿ 
³ñíóþ÷èì ñòàíîì ñïðàâ ó ïåäàãîã³÷íîìó êîëåêòèâ³. Âàæêî âèçíà÷èòè íà 
îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿, ÿêà íàäõîäèòü â³ä ïåäàãîã³â, ä³òåé, ¿õí³õ áàòüê³â òà ³í-
øèõ ó÷àñíèê³â ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, ÿê³ ñàìå íåäîë³êè âèìàãàþòü óñó-
íåííÿ ³ííîâàö³éíèì øëÿõîì, ïðîàíàë³çóâàòè çì³ñò âèíèêàþ÷èõ ïðîáëåì, 
à òàêîæ ¿õ çíà÷óù³ñòü. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ïðîöåñ ââåäåííÿ íîâîãî ïåðåä-
áà÷àº êîëåêòèâíó ðîáîòó ìàéæå íà âñ³õ éîãî åòàïàõ, êåð³âíèöòâî ïîâèííî 
ç’ÿñóâàòè ð³âåíü ïðàãíåííÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â äî çì³í, «³ìïóëüñ çì³í», ³ñíóþ-
÷èé ÷è â³äñóòí³é ó êîëåêòèâ³. Âñ³ íåäîë³êè â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàí-
íÿ, çóìîâëþþ÷è, ó ñâîþ ÷åðãó, íåçàäîâ³ëüí³ ðåçóëüòàòè, ìàþòü ñâîºþ îñíî-
âîþ êîìïëåêñ ïðè÷èí, âèÿâëåííÿ ÿêèõ — ãîëîâíå çàâäàííÿ êåð³âíèêà. 
Öÿ ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº âèñîêèé ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíî¿, îñîáèñò³ñíî¿ òà 
ì³æîñîáèñò³ñíî¿ ðåôëåêñ³¿, çäàòí³ñòü äî ïðîôåñ³éíîãî ñàìîàíàë³çó òà ñàìî-
îö³íêè, äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñèñòåìè êðèòåð³¿â ùîäî îö³íþ-
âàííÿ é àíàë³çó ðåàëüíîãî ñòàíó. Îòæå, íåîáõ³äíèé äåòàëüíèé ³ ÿê³ñíèé 
ïðîáëåìíèé àíàë³ç ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, òàê 
³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàö³¿. Â ðåçóëüòàò³ ö³º¿ ðîáîòè òðåáà âè-
çíà÷èòè òàê³ ôàêòîðè, çóìîâëþþ÷³ íåîáõ³äí³ñòü íîâîââåäåííÿ: ³ñíóþ÷³ íà 
äàíîìó åòàï³ íåäîë³êè, ñóïåðå÷íîñò³ â ïåäàãîã³÷íîìó ïðîöåñ³; ïðè÷èíè, ÿê³ 
ïîêëàäåí³ â îñíîâó íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì, ³ ìîæëèâ³ øëÿõè ¿õ óñóíåííÿ; 
óìîâè êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿ îñâ³òè. 

Âèíèêíåííÿ é ï³äòðèìóâàííÿ ìîòèâàö³¿ íà îïàíóâàííÿ íîâîââåäåííÿ 
ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ïåâíîãî ìîòèâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ó çàêëàä³ îñâ³òè, 
ÿêå á ï³äêð³ïëþâàëî ïîâåä³íêó, çîð³ºíòîâàíó íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà 
ñàìîðîçâèòîê. Ïåðøèé åòàï çàáåçïå÷åííÿ ìîòèâàö³¿ º íàéñêëàäí³øèì. Öå 
ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ìàþòü áóòè âèÿâëåí³ ïðîáëåìè â ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â 
é óñâ³äîìëåííÿ, ó çâ’ÿçêó ç öèì, íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ çì³í. Îòæå, êðèòè÷íå 
ñòàâëåííÿ äî ñåáå — âàæëèâà óìîâà âëàñíîãî ðîçâèòêó. Öå äîñèòü ñêëàäíà 
ñèòóàö³ÿ é äëÿ ïåäàãîãà, é äëÿ êåð³âíèêà. Ïåäàãîã, çîêðåìà, â³ä÷óâàº íå-
çàäîâîëåííÿ, íåâïåâíåí³ñòü, íàâ³òü ³íîä³ ïîáîþâàííÿ, êåð³âíèê æå, ó ñâîþ 
÷åðãó, ïîâèíåí ñïåö³àëüíèìè çàñîáàìè ñòâîðèòè ïðîáëåìíó ñèòóàö³þ, ÿêà 
á ñïîíóêàëà ïåäàãîãà äî â³äìîâè â³ä çâè÷íèõ çàñîá³â ðîáîòè é îïàíóâàííÿ 
íîâèõ. Öüîãî ìîæíà äîñÿãòè ð³çíèìè çàõîäàìè: çà äîïîìîãîþ åêñïåðòíî¿ 
îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, ïîêàçó á³ëüø ïðîãðåñèâíîãî äîñâ³äó êîëåã, 
äèñêóñ³é-àíàë³çó é îö³íêè ïåðåâàãè íîâèõ òåõíîëîã³é ïåðåä òðàäèö³éíèìè. 
Ïîò³ì àíàë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà â³äá³ð íàÿâíèõ 
äàíèõ â³äïîâ³äíî äî âèä³ëåíèõ óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì, òîáòî ç’ÿâëÿºòüñÿ 
ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ áàíêó äàíèõ. Ó ñâîþ ÷åðãó, â³äá³ð ³ííîâàö³é-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ìåòîä³â òà çàñîá³â ïîâèíåí ïðîâîäèòèñü â³äïîâ³äíî äî 
óìîâ êîíêðåòíî¿ îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿, íà îñíîâ³ ä³àãíîñòè÷íèõ äàíèõ, îòðè-
ìàíèõ ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî 
äîñë³äæåííÿ. Íà öüîìó åòàï³ ä³àãíîñòèö³ ï³äëÿãàþòü òàê³ ïåäàãîã³÷í³ àñ-
ïåêòè: ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü ïåäàãîã³â; ö³ííîñò³, ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³ ÷ëåí³â 
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ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó; ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íà òà ïðîôåñ³éíà ãîòîâí³ñòü 
ó÷àñíèê³â ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ 
îö³íþºòüñÿ é ð³âåíü óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíö³¿ êåð³âíèöòâà çàêëàäó îñâ³òè; 
ðîçâèòîê ï³çíàâàëüíèõ çä³áíîñòåé ä³òåé, ñòðóêòóðè ¿õ ³íòåðåñ³â, çîíè íàé-
áëèæ÷îãî ðîçâèòêó. Ïåäàãîã ïîâèíåí ìàòè âèá³ð: îïàíîâóâàíí³ íîâîââåäåí-
íÿ ìàþòü âèð³øóâàòè éîãî ãîëîâí³ ïðîáëåìè. Àäæå òó ñàìó ïðîáëåìó ìîæ-
íà âèð³øèòè çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ³ííîâàö³é. Êð³ì òîãî, ùî íîâîââåäåííÿ 
íåîáõ³äíî ïîâ’ÿçàòè ç ïðîáëåìàìè ïåäàãîãà, ñë³ä ïîêàçàòè ïåðåâàãó íîâîãî, 
íàéñêëàäí³øå ñïðÿìóâàòè ïåäàãîãà íà îïàíóâàííÿ òèõ íîâîââåäåíü, çíà-
÷åííÿ ÿêèõ äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³í íå óñâ³äîìëþº. 

Äî çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ ìîòèâàö³¿ íà îïàíóâàííÿ íîâîââåäåíü ñë³ä â³ä-
íåñòè òàêîæ âì³ííÿ êåð³âíèêà âèçíà÷èòè ñòóï³íü âïåâíåíîñò³ ïåäàãîãà 
â äîñÿãíåíí³ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â òà âîëîä³ííÿ çàñîáàìè ï³äâèùåííÿ 
éîãî ñàìîîö³íêè â ïðîöåñ³ îïàíóâàííÿ íîâîãî. Àäæå á³ëüø³ñòü ïåäàãîã³â 
ïåðåá³ëüøóº ñêëàäí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçóþ÷è ¿¿ ç âåëèêèì 
íàïðóæåííÿì ñèë, íåðâîâèìè ïåðåíàïðóæåííÿìè, ðèçèêîì îòðèìàòè íå 
ëèøå ïîçèòèâíèé, à é íåãàòèâíèé ðåçóëüòàò. Âàæëèâèì ôàêòîðîì ï³äâè-
ùåííÿ ñàìîîö³íêè º íàâ÷àííÿ êàäð³â. Òîáòî ìàº áóòè íàëàãîäæåíà ñèñ-
òåìà ï³äãîòîâêè, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ é ïåðåï³äãîòîâêè ïåäàãîã³â, 
ïîâèííî çàîõî÷óâàòèñü ôàõîâå ñï³ëêóâàííÿ é ðîçïîâñþäæåííÿ äîñâ³äó. 
Íå ìåíø âàæëèâèì çàñîáîì ï³äòðèìêè ìîòèâàö³¿ íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü º ñòèìóëþâàííÿ ó÷àñò³ â îïàíóâàíí³ íîâîââåäåííÿ ïðîòÿãîì âñüîãî 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, âèêîðèñòîâóºòüñÿ çì³øàíèé íàá³ð ìàòåð³àëüíèõ é 
ìîðàëüíèõ ñòèìóë³â. Ñòèìóëþâàííÿ ïðèïèíÿºòüñÿ, êîëè ³íñòèòóàë³çàö³ÿ 
íîâîââåäåííÿ äîñÿãàº âèñîêîãî ñòóïåíÿ, òîáòî éîãî âèêîðèñòàííÿ ñòàº 
íîðìîþ, ùî º ö³íí³ñòþ ÿê äëÿ ïåäàãîãà, òàê ³ äëÿ çàêëàäó îñâ³òè. ²ç ñóòî 
ïñèõîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó âàæëèâèì ôàêòîðîì ìîòèâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà 
º ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ. Âàæëèâà â³äêðèò³ñòü, òîáòî îçíàéîìëåí³ñòü êî-
ëåêòèâó ç ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè êîæíîãî ïåäàãîãà, — öå çàáåçïå÷óº óñï³ø-
í³ñòü ìîòèâàö³¿ ³ííîâàòîð³â. Ñòàòóñ ïåäàãîãà ìàº çàëåæàòè â³ä ðåçóëü-
òàò³â éîãî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àäæå ñàì ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ º 
ïîòóæíèì ³ííîâàö³éíèì ñåðåäîâèùåì, çäàòíèì êîðèãóâàòè ³ííîâàö³éíó 
ïîâåä³íêó ïåäàãîã³â. 

Òàêèì ÷èíîì, ó ðåçóëüòàò³ íàêîïè÷åííÿ íåîáõ³äíèõ çíàíü òà íàâè÷îê 
ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè ö³ë³ òà çàâäàííÿ ìàéáóòíüî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ðîçðîáêà ìîäåë³ íîâîââåäåííÿ ïîâèííà çä³éñíþâàòèñü ò³ëüêè 
íà ï³äñòàâ³ ðàí³øå îòðèìàíèõ äàíèõ, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî íàäàë³ á³ëüø³ñòü 
ïðîáëåì âèíèêàº òîìó, ùî áóëè íåäîñòàòíüî âðàõîâàí³ ì³ñöåâà ñïåöèô³êà, 
óìîâè äàíî¿ îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿, ãîòîâí³ñòü ñóá’ºêò³â ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, çàëèøèëèñü íåâèð³øåíèìè ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç íåÿê³ñíèì ïðîáëåì-
íèì àíàë³çîì ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿. 

Ñüîãîäí³ ïåäàãîã³÷íà ³ííîâàòèêà çíàõîäèòüñÿ ó ñòàä³¿ íàóêîâî¿ ðîçðîáêè 
é ïîáóäîâè. Òîìó óâàãà â÷åíèõ äî ³ííîâàö³é â îñâ³ò³ íàáóâàº áóêâàëüíî âè-
áóõîâîãî õàðàêòåðó: çà îñòàíí³ ðîêè áóëà îïóáë³êîâàíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèì àñïåêòàì ³ííîâàö³é. Äëÿ àíà-
ë³çó äàíî¿ ïðîáëåìè ìè âèä³ëÿºìî òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè: ïî-ïåðøå, òåîðå-
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òè÷í³ àñïåêòè ³ííîâàòèêè; ïî-äðóãå, ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ òà 
âèõîâàííÿ; ïî-òðåòº, äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü ó 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ øêîëè. 

Ðîçïî÷èíàþ÷è ðîçêðèòòÿ ïåðøîãî íàïðÿìó äîñë³äæåíü, çàçíà÷èìî, ùî 
ó ñôåð³ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é â³äáóâàºòüñÿ åòàï åìï³ðè÷íîãî íàêîïè÷åííÿ 
äàíèõ, ðîáëÿòüñÿ êðîêè äî ¿õ òåîðåòè÷íîãî óñâ³äîìëåííÿ. Âèíÿòêîâî âàæëè-
âà ðîëü ó ðîçêðèòò³ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â íîâîââåäåíü íàëåæèòü À. ². Ïðè-
ãîæèíó, ÿêèé ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü áåçïåðå÷íå çíà÷åííÿ 
³ííîâàòèêè äëÿ âñ³õ ñôåð ëþäñüêî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ïîêàçóº çðîñòàþ÷ó 
àêòóàëüí³ñòü ðîçâèòêó äàíî¿ íàóêè. Ñàìå À. ². Ïðèãîæèí îäèí ç ïåðøèõ 
÷³òêî âèçíà÷èâ ïðåäìåò ³ííîâàòèêè, äîñë³äèâ ñòèìóëè òà ïåðåøêîäè ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ðîçðîáèâ òèïîëîã³þ ³ííîâàö³é, ïðîâ³â äîêëàäíèé àíàë³ç 
ñîö³îëîã³÷íîãî àñïåêòó íîâîââåäåíü. 

Ôóíäàìåíòàëüíå çíà÷åííÿ ìàþòü ðîáîòè À. Â. Õóòîðñüêîãî. Àâòîð, ðîç-
ðîáëÿþ÷è ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè, ôîðìóëþº ïðåä-
ìåò, îá’ºêò ìîëîäî¿ íàóêè òà îñíîâí³ ¿¿ ïîíÿòòÿ ç îãëÿäó íà «ëþäèíîîð³-
ºíòîâàíó ñóòí³ñòü ïåäàãîã³êè». À. Â. Õóòîðñüêèé ñêëàâ ïåðåë³ê ïðîáëåì, 
âèð³øåííÿ ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ â ãàëóç³ ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè: ïðîáëåìà 
ñóì³ñíèöòâà ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì ç òðàäèö³éíèìè; ³ñíóâàííÿ â îäí³é îðãà-
í³çàö³¿ ïðèõèëüíèê³â ð³çíèõ ïåäàãîã³÷íèõ êîíöåïö³é; â³äì³ííîñò³ ó ïîòðå-
áàõ ó÷í³â, ¿õ áàòüê³â, øêîëè; íåâ³äïîâ³äí³ñòü êîíöåïö³é îñâ³òí³õ çàêëàä³â 
âèìîãàì îòî÷óþ÷îãî ñîö³óìó; â³äñóòí³ñòü íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ äëÿ ðîáîòè çà íîâèìè êîíöåïö³ÿìè; àäàïòàö³ÿ íîâàö³é äî ³ñíóþ÷èõ 
óìîâ; â³äñóòí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè íîâîãî òèïó ïåäàãîãà-íîâàòîðà. 

Îá´ðóíòîâóþ÷è íàóêîâî-ô³ëîñîôñüê³ çàñàäè ³ííîâàö³é â îñâ³ò³, Â. ². Ñëî-
áîä÷èêîâ íàãîëîøóº, ùî ñàìå â ðîçðèâ³ ì³æ îñâ³òÿíñüêèìè çíàííÿìè ³ 
áàçîâèìè ïðîöåñàìè ñó÷àñíî¿ îñâ³òè ïîâèíí³ ö³ëåñïðÿìîâàíî áóäóâàòèñÿ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, çä³éñíþâàòèñÿ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íà 
âñ³õ ð³âíÿõ ¿¿ îðãàí³çàö³¿. Íàì ³ìïîíóº äóìêà àâòîðà ïðî òå, ùî ñüîãîäí³ 
íåîáõ³äí³ äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íå íà â³äêðèòòÿ íîâèõ ³ñòèí â òåîðåòè÷-
í³é ïåäàãîã³ö³, à íà ïîêðàùåííÿ ïðàêòè÷íîãî ñòàíó ñïðàâ. 

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè çðî-
áèâ Ì. Â. Êëàð³í. Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ó÷åíèé àíàë³çóº ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷í³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, âèçíà÷àº ñïåöèô³êó ³ííîâà-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ, óçàãàëüíþº äîñÿãíåííÿ ïîøóê³â ³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é, ðîçãëÿäàº ³ííîâàö³éí³ ìîäåë³ â ³ñòîð³¿ ñâ³òîâî¿ ïåäàãîã³êè. 

Äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíå ãëèáîêå çíà-
ííÿ òà ðîçóì³ííÿ çàêîí³â òà ³íøèõ àñïåêò³â òåîð³¿ ³ííîâàòèêè, áàæàííÿ 
òà âì³ííÿ ïðàöþâàòè ïî-íîâîìó. Çàêîíè ïåðåá³ãó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â 
ñôîðìóëþâàëè ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè Ò. Î. Ãëîòîâà, Ì. Ì. Ãíàòêî, Ë. Ñ. Ïî-
äèìîâà, Â. Î. Ñëàñòüîí³í, Í. Ð. Þñóôáåêîâà, Â. Ô. Ïàëàìàð÷óê òà ³íø³. 
Çâè÷àéíî, öèìè çàêîíàìè íå âè÷åðïóþòüñÿ çàãàëüí³ ³ ñïåöèô³÷í³ äëÿ îñâ³ò-
íüî¿ ³ííîâàòèêè çàêîíîì³ðíîñò³. ². Ä. Áåõ âèä³ëèâ ïðèíöèïè ³ííîâàö³éíî¿ 
îñâ³òè, ñïèðàþ÷èñü íà òå, ùî ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, ÿê³é âëàñòèâ³ âèñîêà 
äóõîâí³ñòü é ³íòåëåêòóàëüíî-òâîð÷èé ïîòåíö³àë, º ãîëîâíîþ ìåòîþ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïñèõîëîã³÷í³ ïðîáëåìè ³ííîâàòèêè â çàêëàäàõ îñâ³òè
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Äðóãèé íàïðÿì íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ÿê áóëî â³äçíà-
÷åíî âèùå, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ³ííîâàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè íàâ÷àííÿ òà âè-
õîâàííÿ. Öüîìó ïðèñâÿ÷åí³ íàïðàöþâàííÿ Î. Ã. Êîçëîâî¿ (ïðî òåõíî-
ëîã³÷íèé êîìïîíåíò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ): Í. Â. Êëþí³íî¿ 
(³ííîâàö³éí³ åëåìåíòè â ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³ÿõ íàâ÷àííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè); 
Ë. Ì. Êóäîÿð (ïñèõîêîðåêö³éíà ðîáîòà ÿê ³ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä äî îðãà-
í³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó); Î. Â. Õèìèíåöü, Â. Â. Õèìèíåöü 
(ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ îñíîâè çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
ó ñó÷àñí³é øêîë³); Þ. Â. Áîíäàð÷óê, Ã. Ñ. Þçáàøåâà, Â. Ò. Õðèñòåí-
êî, Ë. Ì. Áàëàáàíîâà (³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³); 
À. Ñ. Í³ñ³ì÷óêà, Â. Ä. Áàçèëåâè÷, Ì. ². Ïîíî÷îâíîãî (ñó÷àñí³ ³ííîâàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿ â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ âóçó ÿê êîíöåïòóàëüíà îñíîâà 
ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñòà); Ñ. Þ. Ìàðèí÷àê (àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é-
íèõ ï³äõîä³â ó ñèñòåì³ âóç³âñüêîãî íàâ÷àííÿ); Ä. Ô. Êðþêîâî¿ (ïðîáëåìà 
ïîøóêó ïðèíöèï³â ïîáóäîâè ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é); Â. Ê. Ìàðèãîäî-
âà, À. À. Ñëîáîäàíþê (êîìïëåêñ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ôîðìóâàíí³ 
ïðîôåñ³éíî-òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ ôàõ³âöÿ); Í. Ã. Êîìàðåíêî, Ë. Ã. Òàëà-
íîâî¿, Î. Ñ. Öîêóð (³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó 
ìàéáóòí³õ â÷èòåë³â â óìîâàõ ïåäàãîã³÷íîãî âóçó); Ï. ². Ñ³êîðñüêîãî (ðîç-
ðîáêà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â îñâ³ò³); ². Í. Àâäººâî¿, Ë. Ì. Ãóðè, 
Ì. ². Ëàïåíîê (äåÿê³ àñïåêòè îðãàí³çàö³éíîãî òà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é). 

Ö³êàâèìè º ðîáîòè Î. ªï³øåâî¿, â ÿêèõ áóëè ðîçðîáëåí³ îñíîâí³ ïàðàìå-
òðè, çàãàëüí³ õàðàêòåðí³ îçíàêè ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é òà ïðîàíàë³çîâàí³ 
é êëàñèô³êîâàí³ ³ííîâàö³éí³ ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿. Ïðîáëåìàì ðîçâèòêó 
ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, åâîëþö³¿ ïîíÿòòÿ «ïåäàãîã³÷íà òåõíîëîã³ÿ» ïðè-
ñâÿ÷åí³ òðóäè Â. ². Áîãîëþáîâà. 

Íàéá³ëüøó ö³íí³ñòü ó íàóêîâîìó ïëàí³ ñòàíîâèòü ðîáîòà Ã. Ê. Ñåëåâêî 
«Ñó÷àñí³ îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿». Îñîáëèâî ö³ííî, ùî â í³é óçàãàëüíåíî é ñèñ-
òåìàòèçîâàíî ðîçâèòîê îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³, äîñâ³ä 
ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é àâòîðñüêèõ øê³ë ³ â÷èòåë³â-íîâàòîð³â, ðåçóëüòàòè 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ òåõíîëîã³çàö³¿ îñâ³òè. Àâòîð 
âèä³ëèâ ÷îòèðè êëàñè îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ùî àäåêâàòí³ ð³âíÿì îðãàí³-
çàö³éíèõ ñòðóêòóð ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè é îðãàí³çàö³¿: ìåòàòåõíîëîã³¿, ìà-
êðîòåõíîëîã³¿, ìåçîòåõíîëîã³¿ òà ì³êðîòåõíîëîã³¿. Êð³ì ö³º¿ âåðòèêàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè, Ã. Ê. Ñåëåâêî ïðîïîíóº ãîðèçîíòàëüíó ñòðóêòóðó ïåäàãîã³÷-
íî¿ òåõíîëîã³¿, ùî âêëþ÷àº òðè îñíîâí³ àñïåêòè: íàóêîâèé, ôîðìàëüíî-
îïèñîâèé òà ïðîöåñóàëüíî-ä³éñíèé. Ðàçîì ç öèì ó÷åíîìó íàëåæèòü ðîçðîá-
êà íàéá³ëüø ïîâíî¿, íà íàø ïîãëÿä, êëàñèô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, 
ó òîìó ÷èñë³ é ³ííîâàö³éíèõ. 

Äëÿ ÷³òêîãî îð³ºíòóâàííÿ ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ íà÷åáòî ñèíîí³ì³÷íèõ ïî-
íÿòü âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàëè ðîáîòè Ò. Ñ. Íàçàðîâî¿. Àâòîð ñòâåðäæóº, ùî 
ïîíÿòòÿ «òåõíîëîã³ÿ» òðàíñôîðìóâàëîñü ó íîâ³ ïîíÿòòÿ: îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿, 
ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿, òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ. Ò. Ñ. Íàçàðîâà çðîáèëà îïèñ 
êîæíîãî, ç’ÿñóâàëà â³äì³ííîñò³ ì³æ íèìè, äîâåëà, ùî íà êîæíîìó ç íèõ ä³º 
â³äïîâ³äíà ³ºðàðõ³ÿ ö³ëåé, çàâäàíü, çì³ñòó. 
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Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü ðîáîòè Ë. Â. Êóðêîâî¿. Àâòîð ïðîïîíóº êëà-
ñèô³êóâàòè ïåäàãîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ çà îñâ³òí³ìè ïàðàäèãìàìè, ñòâåðäæóþ÷è, 
ùî êîæíà ³ííîâàö³ÿ, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÿêèé âîíà ìàº ìàñøòàá, õàðàê-
òåð, ð³âåíü íîâèçíè, ãàëóçü âèêîðèñòàííÿ, ñïðÿìîâàí³ñòü òà ³íø³ îçíàêè, 
íàëåæàòü äî ïåâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïàðàäèãìè, òîáòî ö³ë³ñíîãî êîíöåïòóàëü-
íîãî ñïðÿìóâàííÿ â òåîð³¿ ³ ïåäàãîã³÷í³é ïðàêòèö³. Äî ïåðåâàã ðîáîòè ìîæ-
íà â³äíåñòè âèä³ëåííÿ äîñë³äíèêîì òðüîõ ð³âí³â ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é. 
À ñàìå: ïåðøèé ð³âåíü — íàéíèæ÷èé ³ íàéïðîñò³øèé — ìîäåëþþ÷èé. Â³í 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íîâèì íåòðàäèö³éíèì ñïîëó÷åííÿì â³äîìèõ åëåìåíò³â 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ òåõíîëîã³é: çì³ñòó ³ ìåòîä³â; çì³ñòó ³ ôîðì íàâ÷àííÿ: 
ôîðì ³ ìåòîä³â ³ ò. ³í. Öåé ð³âåíü íàéáëèæ÷å ñòî¿òü äî ïðàêòèê³â. Òîæ 
³ííîâàö³éíèì áóäå ñàìå ñïîëó÷åííÿ ì³æ â³äîìèìè îäèíèöÿìè òåõíîëîã³é 
íàâ÷àííÿ. Íàïðèêëàä, ñó÷àñíèìè ïåäàãîãàìè àêòèâíî âïðîâàäæóþòüñÿ ç 
óðàõóâàííÿì ñóá’ºêòèâíèõ óìîâ ³íòåãðîâàí³ êóðñè, ì³æïðåäìåòí³ çâ’ÿçêè, 
äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ. Äðóãèé ð³âåíü ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é 
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïîïåðåäíüîãî òèì, ùî â íüîìó ïîºäíóºòüñÿ íîâèé åëåìåíò 
ç ³ñíóþ÷îþ, òîáòî â³äîìîþ, òåõíîëîã³ºþ íàâ÷àííÿ. Ïðè÷îìó íîâå íà÷åáòî 
«âêðàïëÿºòüñÿ» ó â³äîìå ³ òèì ñàìèì âäîñêîíàëþº òåõíîëîã³þ íàâ÷àííÿ ÷è 
ÿêèéñü ¿¿ åëåìåíò. Íà öüîìó ð³âí³ íîâèé åëåìåíò ñïîíóêàº äî ïåðåáóäîâè 
³ñíóþ÷î¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ òåõíîëîã³¿. Òîìó öåé ð³âåíü íàçèâàºòüñÿ êîí-
ñòðóêòèâíèì. Òðåò³é ð³âåíü ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é — íàéá³ëüø òâîð÷èé, 
àáî éîãî ùå íàçèâàþòü íîâàòîðñüêèé. Â³í ïðîïîíóº ÿê³ñíî íîâ³ êîíöåïö³¿, 
òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ ðîçðîáêè, ÿê³ ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä âèêî-
ðèñòîâóâàíèõ òðàäèö³éíèõ, áî çì³íþþòüñÿ ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ îñâ³òíüî¿ 
ìåòè. Öå ìîæóòü áóòè íîâ³ íàâ÷àëüí³ òà âèõîâí³ òåõíîëîã³¿, ïðîãðàìè, 
ï³äðó÷íèêè. 

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè ñòèñëîãî àíàë³çó äðóãîãî íàïðÿìó íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü, ìè ïîâèíí³ âèçíàòè, ùî ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíî-
ëîã³é ãîñòðî ö³êàâëÿòü â÷åíèõ Óêðà¿íè. ²ñíóº áåçë³÷ ìàòåð³àë³â ùîäî òåîðå-
òè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, à òàêîæ ðîçðîáëÿºòüñÿ áàãàòî 
êîíêðåòíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äàëåêî íå 
âñ³ äîðîáêè â÷åíèõ ñòàþòü íàäáàííÿì ïðàêòèêè çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè. 

Òðåò³ì íàéâàæëèâ³øèì íàïðÿìîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ùî ìàþòü áåç-
ïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî àíàë³çîâàíî¿ íàìè ïðîáëåìè, º íàóêîâà ë³òåðàòó-
ðà, ïðèñâÿ÷åíà ð³çíîìàí³òíèì àñïåêòàì óïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü. 

Ðîçïî÷èíàþ÷è àíàë³ç òðåòüîãî íàïðÿìó, ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå íàãî-
ëîñèòè, ùî ïèòàííÿ ïðîöåñ³â â³äíîøåíü «íàóêà — ïðàêòèêà» ö³êàâèëè 
ðàäÿíñüêèõ ïåäàãîã³â. Íå ñòàâëÿ÷è çà ìåòó àíàë³ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè çà 
ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, ðîçãëÿíåìî äåÿê³ ôóíäàìåíòàëüí³ ðîáîòè, ùî âáà÷àºìî 
àêòóàëüíèìè é äî ñüîãîäí³. 

Ó êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ ìàº ðîáî-
òà Â. ª. Ãìóðìàí «Ýìïèðè÷åñêèå è òåîðåòè÷åñêèå óðîâíè èçó÷åíèÿ ïåðå-
äîâîãî îïûòà». Àâòîð ó ñâî¿é ðîáîò³ õàðàêòåðèçóº äåÿê³ çàãàëüí³ ïðèíöèïè 
âïðîâàäæåííÿ, ÿê-îò: âàð³àòèâí³ñòü óïðîâàäæåííÿ, òîáòî âèìîãà ïðàâèëüíî 
ïîºäíóâàòè ð³çí³ éîãî âèäè (îáîâ’ÿçêîâå âïðîâàäæåííÿ, âèá³ðêîâå, ³í³ö³à-
òèâíå); ïîºäíàííÿ êîëåêòèâíî¿ òà ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáîòè, ôðîíòàëüíîãî é 

Ïñèõîëîã³÷í³ ïðîáëåìè ³ííîâàòèêè â çàêëàäàõ îñâ³òè
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äèôåðåíö³éíîãî ï³äõîäó; âçàºìîçâ’ÿçîê óïðîâàäæåííÿ òà ñàìîîñâ³òè ïåäàãî-
ã³â; âçàºìîçâ’ÿçîê óïðîâàäæåííÿ äîñë³äæåíü íàóêè ç óçàãàëüíåííÿì ³ ïîøè-
ðåííÿì ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó. Ïðîáëåìó âïðîâàäæåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè 
â ïðàêòèêó Â. ª. Ãìóðìàí ðîçãëÿäàº ÿê ñêëàäíó ñèñòåìó âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ 
íàóêîþ ³ ïðàêòèêîþ, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ â ð³çíîìàí³òíèõ ôîðìàõ: ÍÄ² — 
øêîë³, ïåä³íñòèòóò — øêîë³, ²ÓÂ — øêîë³, øêîëà — äîñë³äíèì óñòàíîâàì 
³ âóçàì, øêîëà ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó — ³íøèì øêîëàì, áàçîâà 
øêîëà — íàóö³, øêîëà — ñ³ì’¿ ³ òàêå ³íøå. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ó÷åíèé ââàæàº, 
ùî ïî-ð³çíîìó ìîæå áóäóâàòèñÿ ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ. 

Íàóêîâèé ï³äõ³ä ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè òðàíñôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ íàóêè â ïðàêòèêó âíåñëè Â. ². Áîíäàð, Ì. Þ. Êðàñîâèöüêèé. Âîíè 
àíàë³çóþòü ñóòü ö³º¿ ïðîáëåìè, ðîçêðèâàþòü îñíîâí³ åòàïè, ï³äãîòîâêó òà 
ïëàíóâàííÿ ¿¿ òåõíîëîã³¿. Ó ïðàöÿõ çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ ñêëàäåíà ïåâ-
íà ñèñòåìà âò³ëåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ³äåé, ÿêà îõîïëþº âñ³ ð³âí³ óïðàâë³í-
íÿ øêîëîþ (óïðàâë³íñüêèé àñïåêò) ³ ìåòîäè÷íèìè ñëóæáàìè (ìåòîäèêî-
îðãàí³çàòîðñüêèé àñïåêò). Âèêëàäåí³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ òà êîíêðåòí³ 
ïðàêòè÷í³ ðîçðîáêè ´ðóíòóþòüñÿ íà âèâ÷åíí³ àâòîðàìè êðàùîãî äîñâ³äó 
ðîáîòè â îñâ³òí³õ óñòàíîâàõ Óêðà¿íè. 

Ö³ííîþ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðàêòèêè âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é º, 
íà íàø ïîãëÿä, ðîçðîáëåíà Â. ². Æóðàâëüîâèì ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ çâ’ÿçêó «íàóêà — ïðàêòèêà — íàóêà». ßê çâ’ÿçóþ÷èé ëàíöþã 
âçàºìîä³¿ ì³æ íàóêîþ é ïðàêòèêîþ àâòîð ïðîïîíóº ôóíêö³îíóâàííÿ áàí-
êó ðåçóëüòàò³â ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ³ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó. Òàêèé áàíê, 
íà éîãî äóìêó, ïîâèíåí ÿâëÿòè ñîáîþ áåçïåðåðâíå íàêîïè÷åííÿ âåëèêî¿ 
ê³ëüêîñò³ êàðò ç êîðîòêèì îïèñîì äîñâ³äó ÷è ðåçóëüòàò³â ïåäàãîã³÷íèõ äî-
ñë³äæåíü, ³äåé, êîíöåïö³é, ðåêîìåíäàö³é, ðîçðîáîê. Ðóõ ³íôîðìàö³¿ ïðîïî-
íóâàëîñü çä³éñíèòè òàêèì ÷èíîì. Øêîëà ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
òåìàòèêó êàðòîê áàíêó íàïðàâëÿº çàìîâëåííÿ, çà íèìè îäåðæóº äóáë³êàòè 
áàæàíèõ òåêñò³â ³ ÷åðåç îáóìîâëåíèé ÷àñ ³íôîðìóº ïðî ¿õ ïðàêòè÷íå âè-
êîðèñòàííÿ. ²äåÿ ñòâîðåííÿ ïîä³áíîãî áàíêó çóñòð³÷àºòüñÿ òàêîæ ó ðîáî-
òàõ Þ. Ê. ×àáàíñüêîãî. ×àñòêîâå çàñòîñóâàííÿ ³äå¿ áàíêó ³ííîâàö³é ìîæíà 
ñïîñòåð³ãàòè ó ñòâîðåíèõ ³íñòèòóòàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàðòîòåêàõ 
ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó. Îäíàê òàê³ êàðòîòåêè ìàëîåôåêòèâí³, áî 
íå â³äïðàöüîâàíà ñèñòåìà îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ç ðàéîííèìè óïðàâë³ííÿìè 
îñâ³òè òà øêîëàìè. 

Ïðè âïðîâàäæåíí³ íîâèõ òåõíîëîã³é ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ïî-ïåðøå, ïðî 
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ñåðåäîâèùà (îñâ³òíüîãî çàêëàäó â òîìó ÷èñë³), à 
ïî-äðóãå, ïðî çàö³êàâëåí³ñòü ó÷èòåë³â ó ³ííîâàö³ÿõ. Âèð³øåííÿì öèõ ïðî-
áëåì çàéìàëèñÿ Ê. Àíãåëîâñüê³, Ç. À. Àáàñîâ, Ê. Â. Ìàêàãîí, Î. ². Øàïðàí, 
Í. Ø. ×èíêèíà. Íàéá³ëüø ö³êàâîþ ùîäî ïèòàíü íàøîãî äîñë³äæåííÿ º 
ðîáîòà Ê. Àíãåëîâñüê³ «Â÷èòåë³ òà ³ííîâàö³¿». Àâòîð àíàë³çóº âèíèêíåí-
íÿ ³ííîâàö³é â ³ñòîðè÷íîìó àñïåêò³, äàº âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïåäàãîã³÷í³ 
³ííîâàö³¿», íàâîäèòü êëàñèô³êàö³þ íîâîââåäåíü â îñâ³ò³. Íàì ³ìïîíóº, ùî 
â÷åíèé ðîçãëÿäàº òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ, âðàõîâóþ÷è ëþäèíîîð³ºíòîâàíèé 
ôàêòîð ïåäàãîã³êè, ³ íå çàáóâàº, ùî áóäü-ÿêó ³ííîâàö³éíó òåõíîëîã³þ âïðî-
âàäæóþòü ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ øêîëè ñàìå â÷èòåë³. 

Â. É. Áî÷åëþê
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Àíàë³ç óïðîâàäæåííÿ íîâîãî â ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â îñâ³òè 
ñâ³ä÷èòü, ùî íåäîñòàòíÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ÷àñòî ïîâ’ÿçàíà ç â³äñóòí³ñòþ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì. Îñê³ëüêè óïðàâë³ííÿ — öå ïðîöåñ âçà-
ºìîä³¿ êåðóþ÷î¿ ³ êåðîâàíî¿ ï³äñèñòåì, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíî¿ ìåòè, òî éîãî ñóòü ïîëÿãàº ó êîîðäèíàö³¿ ä³é âñ³õ òèõ, õòî áåðå ó í³é 
ó÷àñòü. Ïðîáëåìàìè óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
çàéìàëèñÿ Ë. ². Äàíèëåíêî, Ò. Ñ. Ðàá÷åíþê, Î. À. Êîñèíñüêà, Â. Ï. Ãîí÷à-
ðîâà, Â. Ã. Äîâãîïîëèé òà ³íø³. 

Âàæëèâèìè º ðîáîòè Ë. ². Äàíèëåíêî, ÿêà î÷îëþº ëàáîðàòîð³þ ïåäàãîã³÷-
íèõ ³ííîâàö³é ²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè ÀÏÍ Óêðà¿íè. Ë. ². Äàíèëåíêî ï³äêðåñ-
ëþº ãîëîâíó ðîëü âçàºìîçâ’ÿçêó íàóêè ³ ïðàêòèêè ó ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ, 
ââàæàþ÷è, ùî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì óïðîâàäæåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâà-
ö³é ïåðåäáà÷àº îâîëîä³ííÿ êåð³âíèêàìè øê³ë çì³ñòîì ñó÷àñíèõ íàóêîâî-
òåîðåòè÷íèõ ïàðàäèãì â îñâ³ò³; ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â; óïðàâë³íñüêèõ òåî-
ð³é, êîíöåïö³é ³ ï³äõîä³â ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ. 

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê àíàë³çó òðåòüîãî íàïðÿìó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, çà-
çíà÷èìî, ùî º ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî ñëàáêó ðîçðîáëåí³ñòü ñó÷àñíîãî íàóêî-
âîãî îá´ðóíòóâàííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é ó 
ïðàêòèêó. Òèì ïà÷å, ùî í³õòî ç â÷åíèõ íå íàãîëîøóº íà ïðîâ³äíèé ðîë³ ïå-
äàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó. Ðîçì³ðêîâóþ÷è ïðî íàñòóïí³ñòü ñåðåäíüî¿ òà âè-
ùî¿ øêîëè, àâòîðè íàãîëîøóþòü, ïåðø çà âñå, íà óäîñêîíàëåíí³ øê³ëüíî¿ 
ï³äãîòîâêè ìîëîä³ äî íàñòóïíîãî íàâ÷àííÿ àáî íà ñòâîðåíí³ äâîñòóïåíåâîãî 
êîìïëåêñó (ë³öåé — âóç, ã³ìíàç³ÿ — âóç). Ëèøå Ñ. Ì. Ãîäí³ê ó ñâî¿é ðîáîò³ 
«Ïðîöåññ ïðååìñòâåííîñòè âûñøåé è ñðåäíåé øêîëû», âèä³ëÿþ÷è âèäè íà-
ñòóïíîñò³, çàïðîïîíóâàâ íå ò³ëüêè ïåðåðàõîâàí³ âèùå, àëå ùå é «âèâ÷åííÿ 
íàñòóïíîñò³ âóçó é ñåðåäíüî¿ øêîëè ÿê âçàºìîçâ’ÿçàíîãî êîìïëåêñó, ÿê 
äâîºäèíî¿ ñèñòåìè â ¿¿ ö³ë³ñí³é ³ êîìïîíåíòí³é âçàºìîä³¿. Îñíîâíà ìåòà ïðè 
öüîìó º â ïîäàëüøîìó âäîñêîíàëåíí³ âèùî¿ òà ñåðåäíüî¿ øêîëè». Öåé âèä 
íàñòóïíîñò³, íà íàø ïîãëÿä, ìàº íàéá³ëüø óí³âåðñàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Â³í ïåðåäáà÷àº âçàºìîä³þ âèùî¿ òà 
ñåðåäíüî¿ øêîëè ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó íà 
îáîõ ð³âíÿõ. Òàêèé êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ìàº â ñâîºìó àêòèâ³ íåáàãàòî ïó-
áë³êàö³é ³ ëèøå ïî÷èíàº ðîçðîáëÿòèñÿ. 

Ï³äñóìîâóþ÷è ïðîâåäåíèé àíàë³ç ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ïðîáëåìè, ñïðîáóºìî ñôîðìóëþâàòè îñíîâí³ âèñíî-
âêè, äî ÿêèõ ìè ä³éøëè, âèâ÷èâøè â³äïîâ³äíó íàóêîâó ë³òåðàòóðó. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæëèâî ä³éòè âèñíîâêó ïðî òå, ùî äîñë³äæóâàíà íàóêî-
âà ïðîáëåìà ñêëàäíà é áàãàòîãðàííà, îñê³ëüêè ïåäàãîã³÷íà ³ííîâàòèêà ÿê 
ìîëîäà íàóêà çíàõîäèòüñÿ íà ñòàä³¿ ðîçâèòêó ³ ñòàíîâëåííÿ. Äîö³ëüíî âè-
ä³ëèòè òðè îñíîâí³ íàóêîâ³ íàïðÿìêè äîñë³äæåíü, ùî â ñóêóïíîñò³ ìîæóòü 
äîçâîëèòè ñêëàñòè ïîâíó ö³ë³ñíó êàðòèíó íàêîïè÷åíîãî ôîíäó íàóêîâèõ 
çíàíü ç òåìè äèñåðòàö³¿. Öå ïðîáëåìè, ïî-ïåðøå, òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ îñíîâ ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè, ïî-äðóãå, ñòâîðåííÿ òà ïåðåá³ã ³í-
íîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ïî-òðåòº, âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü ó íàâ÷àëüíî-
âèõîâíèé ïðîöåñ çàêëàä³â îñâ³òè. Àíàë³ç ïåðøîãî íàïðÿìêó äîñë³äæåíü 
äîçâîëÿº çðîáèòè çàãàëüíèé âèñíîâîê ïðî òå, ùî â îñòàíí³ ðîêè íàóêîâ-

Ïñèõîëîã³÷í³ ïðîáëåìè ³ííîâàòèêè â çàêëàäàõ îñâ³òè
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ö³ àêòèâíî ðîçðîáëÿþòü ìåòîäîëîã³÷í³ òà òåîðåòè÷í³ çàñàäè ïåäàãîã³÷íî¿ 
³ííîâàòèêè. Âèâ÷åííÿ äîñë³äæåíü äðóãîãî íàïðÿìêó ïîêàçóº, ùî çàðàç â 
Óêðà¿í³ áóðõëèâî éäå ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àí-
íÿ, âèõîâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ: óòî÷íþºòüñÿ ïîíÿò³éíèé àïàðàò, âèíèêàþòü 
íîâ³ é óäîñêîíàëþþòüñÿ âæå ³ñíóþ÷³ ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿. Àíàë³ç ïè-
òàíü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ 
øê³ë ñâ³ä÷èòü, ùî ðîëü â÷èòåëÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ óïðîâàäæåííÿ ðîçêðèòà 
â áàãàòüîõ àñïåêòàõ. Ïðîòå íåäîñòàòíüî ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, 
ÿê³ á ðîçêðèâàëè êîíêðåòí³ ìåõàí³çìè, ñõåìè òà ñèñòåìè âïðîâàäæåííÿ 
íîâ³òí³õ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é. 

Ïîäàëüø³ ïåðñïåêòèâè äîñë³äæåííÿ. Âèâ÷åííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ 
äîñë³äæåíü âèÿâèëî, ùî ïðîöåñ óïðîâàäæåííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïåðåâàæíî çà 
íàïðÿìêîì «âóç — øêîëà». Ïðàêòè÷íî íå ðîçêðèòèé çâîðîòíèé çâ’ÿçîê íà 
ð³âí³ «øêîëà — âóç». Ï³ä ÷àñ àíàë³çó íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè áóëî ç’ÿñîâàíî, 
ùî á³ëüø³ñòü ó÷åíèõ ðîçãëÿäàþòü ïðîáëåìó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é ó ñåðåäíþ øêîëó íà áàç³ ³íñòèòóò³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
â÷èòåë³â. Æîäíà ç ðîá³ò íå â³äáèâàº ó÷àñò³ ó âïðîâàäæóâàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ 
ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó. Õî÷à â äåÿêèõ ðîáîòàõ º ³äåÿ ñòâîðåííÿ ñïå-
ö³àëüíîãî öåíòðó ³ííîâàö³é, àëå íå âèçíà÷åíà ñèñòåìà é îðãàí³çàö³éíî-
ïåäàãîã³÷í³ óìîâè éîãî ðîáîòè. 
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