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ÄÓÕÎÂÍ²ÑÒÜ ßÊ ÎÑÎÁËÈÂÀ ÔÎÐÌÀ ÐÅÃÓËßÖ²¯ ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ-
Ä²ßËÜÍ²ÑÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ² 

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïñèõîëîã³÷íèì îñîáëèâîñòÿì âïëèâó äóõîâíîñò³ îñîáèñ-
òîñò³ íà ¿¿ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîáëåì³ 
îñîáèñò³ñíîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ³ ñàìîðîçâèòêó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äóõîâí³ñòü îñîáèñòîñò³, ïðîôåñ³éíî-ä³ÿëüí³ñíèé ïîòåíö³àë 
îñîáèñòîñò³, ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ. 

Êàðäèíàëüí³ çì³íè â ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîìó, åêîíîì³÷íîìó æèòò³ ñó-
÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, çì³íà ñòàðèõ ³ ôîðìóâàííÿ íîâèõ íîðì 
ïîâ’ÿçàíè ç íàÿâí³ñòþ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ð³çíèìè ëþäüìè, ãðóïàìè ëþäåé, 
ÿê³ çàõèùàþòü ð³çí³ ³íòåðåñè é ö³ííîñò³. Â óìîâàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
íåñòàá³ëüíîñò³, ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ³ñòîòíî óñêëàäíèëàñÿ é ó á³ëüø³é 
ì³ð³ ñòîñóºòüñÿ âíóòð³øí³õ, ïñèõîëîã³÷íèõ ðåçåðâ³â îñîáèñòîñò³, ùî ñïðè-
÷èíÿþòüñÿ ðîçóì³ííÿì çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ, ñòàâëåííÿì äî íèõ, ñàìî-
îö³íêîþ ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé âïëèâó íà íèõ ³ óñâ³äîìëåííÿì íåîáõ³äíîñò³ 
àäàïòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ é ïîâåä³íêè äî öèõ çì³í. Ñàìå ö³é àêòóàëüí³é ïðîáëå-
ì³ ïðèñâÿ÷åíà íàøà ñòàòòÿ. 

Ó öüîìó çâ’ÿçêó âñòàþòü çàâäàííÿ îñìèñëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é 
ðåàë³çàö³¿ îñîáèñò³ñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ïåðñïåêòèâè. Äëÿ îñîáèñòîñò³ çðîñòàº 
íåîáõ³äí³ñòü â³äïîâ³äàëüíî¿ ðåãóëÿö³¿ ïñèõîëîã³÷íèõ ðåçåðâ³â, ÿê³ îáóìîâ-
ëåí³ ñîö³àëüíèìè çàâäàííÿìè: ñïðèéíÿòòÿ íîâèõ îñíîâ ñóñï³ëüñòâà, ïðî-
äóêòèâíå çä³éñíåííÿ ðåôîðì, ï³äòðèìêà âèñîêîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó îñî-
áèñòîñò³. 

Ïðîôåñ³îíàë³çì ó ñó÷àñíîìó çíà÷åíí³ öüîãî ñëîâà — öå íàñàìïåðåä ïðàã-
íåííÿ îñîáèñòîñò³ ïðåä’ÿâèòè íàâêîëèøíüîìó ñâ³òó ñâîº ß ÷åðåç «ä³ëîâå 
ïîëå» ò³º¿ àáî ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàô³êñóâàòèñÿ â ¿¿ ðåçóëüòàòàõ [2, 335]. 

Íåçâàæàþ÷è íà î÷åâèäíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìîâïëèâ îñîáèñòîñò³ ³ 
ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âöÿ, â ïñèõîëîã³÷í³é íàóö³ ö³ ïîíÿòòÿ â³äíîñíî ñàìîñò³éí³. 
Öå ïîâ’ÿçàíî â ïåðøó ÷åðãó ç òèì, ùî îñîáèñò³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ ó âñüîìó 
ð³çíîìàí³òò³ ôîðì æèòòºä³ÿëüíîñò³, à íå ò³ëüêè â ïðîôåñ³éí³é ïðàö³. Ðîç-
ãëÿíåìî çàïðîïîíîâàí³ À. Ê. Ìàðêîâîþ [3] åòàïè ³ âàð³àíòè äèíàì³êè ñï³â-
â³äíîøåííÿ ñîö³àëüíîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî íà ïðèêëàä³ îñîáèñò³ñíîãî ³ ïðîôå-
ñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ³ ñàìîðîçâèòêó: 

1. Îñîáèñò³ñíå ñàìîâèçíà÷åííÿ ôîðìóºòüñÿ ðàí³øå ïðîôåñ³éíîãî, ³ íà 
íüîãî âïëèâàþòü âèìîãè äî ïðîôåñ³¿. 

2. Ïîäàëüøå ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ ëþäèíè óòî÷íþºòüñÿ çàëåæ-
íî â³ä ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ, çîêðåìà ïðèðîäíèõ, çä³áíîñòåé ³ â³ä 
â³êó. 
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3. Ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ, ùî çì³öíèëîñÿ, ïî÷èíàº âïëèâàòè íà 
îñîáèñò³ñíå. Êðèòåð³¿ ïðîôåñ³îíàë³çìó âïëèâàþòü íà êðèòåð³¿ îö³íêè îñî-
áèñòîñò³. Òóò ìîæå â³äáóâàòèñÿ ïåðåîö³íêà ñòàâëåííÿ ëþäèíè äî ñåáå ÿê 
äî îñîáèñòîñò³. 

4. Ó ì³ðó äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ð³âí³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ óñï³õ³â ó 
í³é ó ëþäèíè âèíèêàº çàãàëüíà ìîòèâàö³ÿ, àêòóàë³çóþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ 
çä³áíîñò³, çðîñòàº ð³âåíü äîìàãàíü. Ïðîôåñ³ÿ ïî÷èíàº âïëèâàòè íà âñ³ ñôå-
ðè ïñèõ³êè ³ îñîáèñòîñò³ â ö³ëîìó. 

5. Õàðàêòåð ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí, â ÿê³ âñòóïàº ëþäèíà â ïðîöåñ³ 
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âïëèâàº íà îñîáèñòèé ðîçâèòîê ³ íà ñòàíîâëåííÿ ëþ-
äèíè ÿê ïðîôåñ³îíàëà. 

6. Ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü çàëåæíî â³ä òîãî, ÿê âîíà ïðîò³êàº, ìàº áåç-
ïîñåðåäí³é âïëèâ íà îêðåì³ ðèñè îñîáèñòîñò³. Ó ì³ðó äèôåðåíö³àö³¿ ïðî-
ôåñ³éíèõ ìîòèâ³â ³ îð³ºíòàö³¿ ðîçâèâàþòüñÿ ò³ àáî ³íø³ îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ 
³ ìîòèâè. 

7. Âèä ïðîôåñ³¿ ìîæå âèçíà÷àòè îñîáèñò³ñòü ëþäèíè. Çàãàëüí³ ïðîôå-
ñ³éí³ ö³ë³, ñõîæ³ ñïîñîáè ä³é, óìîâè ïðàö³ ³ ïîáóòó óñåðåäèí³ ïðîôåñ³éíîãî 
ñï³âòîâàðèñòâà âèçíà÷àþòü ñõîæ³ñòü ïðîôåñ³îíàë³â, ôîðìóþòü ó íèõ çà-
ãàëüí³ çà çì³ñòîì ³íòåðåñè, íàñòàíîâè, ìàíåðó ñï³ëêóâàííÿ, ùî ìàº ïåâíèé 
âïëèâ íà ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíîãî òèïó îñîáèñòîñò³. 

8. Çàñîáàìè ïðîôåñ³¿ â³äáóâàºòüñÿ ñàìîâèðàæåííÿ îñîáèñòîñò³. Â îêðå-
ìèõ âèïàäêàõ îñîáèñò³ñòü ñàìîðåàë³çóº ñåáå ïîçà ïðîôåñ³éíèõ çàõîïëåíü. 

9. Íåâäà÷à, íåóñï³õ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ¿¿ äå-
ôîðìàö³¿ çà óìîâè, ùî îñîáèñò³ñòü ïðàãíå ðåàë³çóâàòè ñåáå ò³ëüêè â ïðàö³. 
²íàêøå öüîãî íå â³äáóâàºòüñÿ. 

10. Ïðîòÿãîì âñüîãî æèòòÿ ëþäèíà êîðåãóº ñâîþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³ä êóòîì çîðó âëàñíèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é. Çì³íà íàñòàíîâ ³ ìîòèâ³â îñî-
áèñòîñò³ âïëèâàº íà ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ëþäèíè. 

11. Â îêðåìèõ âèïàäêàõ ïåðåãëÿä ëþäèíîþ ñâîº¿ îñîáèñòîñò³ àáî ïðîÿâ 
íîâèõ ïîòðåá ìîæå ïðèâåñòè äî çì³íè ëþäèíîþ ñâîº¿ ïðîôåñ³¿. 

12. Òå, ÿê ëþäèíà áóäóº ñöåíàð³é ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî æèòòÿ ³ ÿê âîíà 
éîãî çä³éñíþº, çàëåæèòü â³ä íå¿. 

13. Â ö³ëîìó îñîáèñò³ñíèé ïðîñò³ð øèðøèé ïðîôåñ³éíîãî, á³ëüø òîãî, 
îñîáèñòå ëåæèòü â îñíîâ³ ïðîôåñ³éíîãî ³ âèçíà÷àº ïî÷àòîê, õ³ä ³ çàâåð-
øåííÿ îñòàííüîãî. Ðàçîì ç òèì ïðîôåñ³îíàë³çàö³ÿ ïðîòÿãîì âñüîãî æèòòÿ 
ëþäèíè ìàº ïåâíèé âïëèâ íà îñîáèñò³ñòü, ìîæå ¿¿ ñòèìóëþâàòè ³, íàâïàêè, 
ðóéíóâàòè, äåôîðìóâàòè. 

Îñê³ëüêè ïðîôåñ³îíàë³çàö³ÿ º ÷àñòèíîþ ïðîöåñó ñîö³àë³çàö³¿, ïðîôåñ³é-
íå ñòàíîâëåííÿ ëþäèíè íå ìîæíà â³ää³ëèòè â³ä ¿¿ æèòòºâîãî øëÿõó â ö³-
ëîìó. 

Ñåðåä çàðóá³æíèõ ïåð³îäèçàö³é ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó íàéïîì³òí³øå 
ì³ñöå çàéìàº òåîð³ÿ Ä. Ñüþïåðà, â ÿê³é îïèñàíèé ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ß-êîíöåïö³¿ ³ ïðîôåñ³éíèé øëÿõ, ðîçä³ëüíèé íà ï’ÿòü åòàï³â. 

Ïåðøèé åòàï — åòàï çðîñòàííÿ (â³ä íàðîäæåííÿ äî 14 ðîê³â) — ïåð³îä 
ïðîãðàâàííÿ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ðîëåé (ó òîìó ÷èñë³ ³ ïðîôåñ³éíèõ), ïåð³îä 
ïðîá ñåáå â ð³çíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, ïðîÿñíåííÿ ñâî¿õ ïåðåâàã, ôîðìóâàííÿ 

Äóõîâí³ñòü ÿê îñîáëèâà ôîðìà ðåãóëÿö³¿ ïðîôåñ³éíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³
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³íòåðåñ³â, çäàòíèõ âïëèíóòè íà ïîäàëüøèé ïðîôåñ³éíèé âèá³ð. ß-êîíöåïö³ÿ 
ðîçâèâàºòüñÿ ÷åðåç ³äåíòè÷í³ñòü ³ç çíà÷óùèìè äîðîñëèìè. 

Äðóãèé åòàï — åòàï äîñë³äæåííÿ (â³ä 15 äî 24 ðîê³â) — â³äáóâàþòüñÿ 
ñïðîáè ðîç³áðàòèñÿ ³ âèçíà÷èòèñÿ ó ñâî¿õ ïîòðåáàõ, ³íòåðåñàõ, ö³ííîñòÿõ, 
çä³áíîñòÿõ ³ ìîæëèâîñòÿõ. Ó ðåçóëüòàò³ òàêîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ â³äáóâàºòü-
ñÿ âèá³ð ïðîôåñ³¿ ³ ïî÷èíàºòüñÿ ¿¿ îñâîºííÿ. 

Òðåò³é åòàï — åòàï çì³öíåííÿ êàð’ºðè (â³ä 25 äî 44 ðîê³â) — ëþäèíà 
ïðàãíå çàéíÿòè ì³öíå ñòàíîâèùå ó âèáðàí³é ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷èòè â çíà-
éäåíîìó ïðîôåñ³éíîìó ïîë³ ñò³éêó îñîáèñòó ïîçèö³þ. Ó òðóäîâ³é á³îãðàô³¿ 
ëþäèíè ö³ ðîêè ÷àñòî âèÿâëÿþòüñÿ íàéá³ëüø òâîð÷èìè, ðåçóëüòàòèâíèìè 
³ äèíàì³÷íèìè â ïðèäáàíí³ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ³ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó. 
Â³ðîã³äí³ñòü çì³íè ïðîôåñ³¿ çíà÷íî çìåíøóºòüñÿ äî ê³íöÿ öüîãî åòàïó. 

×åòâåðòèé åòàï — åòàï çáåðåæåííÿ äîñÿãíóòîãî (â³ä 45 äî 64 ðîê³â) — 
òóò ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çáåðåãòè äîñÿãíóòå êàð’ºðíå ñòàíîâèùå. Ïðî-
ôåñ³éíèé ðîçâèòîê çä³éñíþºòüñÿ â îäíîìó íàïðÿì³ áåç âèõîäó çà ðàìêè 
çíàéäåíîãî ïðîôåñ³éíîãî ïîëÿ. 

Ï’ÿòèé åòàï — åòàï ñïàäó (ï³ñëÿ 65 ðîê³â) — õàðàêòåðíîþ ìåæåþ öüîãî 
åòàïó º ñïàä ô³çè÷íèõ ³ ðîçóìîâèõ ìîæëèâîñòåé, ùî ïðèâîäèòü àáî äî ÷àñò-
êîâîãî ñêîðî÷åííÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâàíòàæåííÿ, àáî äî ïðèïèíåííÿ òðóäî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òóò ìîæëèâ³ âèíèêíåííÿ ïîòðåáè ïåðåäàâàòè ñâ³é äîñâ³ä ³ 
çì³íà ïðîôåñ³éíèõ ðîëåé (íàñòàâíèê, åêñïåðò). 

²íøà ïåð³îäèçàö³ÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ áóëà çàïðîïîíîâà-
íà À. À. Òðóùåâîþ. Òàê, íà ¿¿ äóìêó, öåé ïðîöåñ âêëþ÷àº ÷îòèðè åòàïè. 

Ïåðøèé åòàï — ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ íàì³ð³â — îñíîâíèé âèá³ð 
îñîáîþ ïðîôåñ³¿ íà îñíîâ³ îáë³êó ñâî¿õ ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ îñî-
áëèâîñòåé ³ ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ çì³ñòó âèáèðàíî¿ ïðîôåñ³¿. Íà öüîìó åòàï³ â³ä-
áóâàºòüñÿ óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâëåíîñò³, ôîðìó-
âàííÿ ïåðâèííèõ ïðîôåñ³éíèõ ö³ëåé ³ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, îð³ºíòàö³ÿ ³ 
ñàìîâèçíà÷åííÿ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. 

Äðóãèé åòàï — ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà — îñâîºííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíèõ 
çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé îñîáèñ-
òîñò³, ïîçèòèâíîãî ñòàíîâèùå ³ ³íòåðåñó äî ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿. Öå â³äáó-
âàºòüñÿ íà òðüîõ ð³âíÿõ: ïñèõîëîã³÷íîìó, ³íòåëåêòóàëüíîìó ³ ñîö³àëüíîìó. 
Ïñèõîëîã³÷íèé ð³âåíü ïðèïóñêàº ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ äî äàíîãî âèäó ä³-
ÿëüíîñò³, óñâ³äîìëåííÿ ëþäèíîþ ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé, çä³áíîñòåé, ³íòåðåñ³â, 
ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ñïåö³àëüíîñò³. Íà ³íòåëåêòóàëüíîìó ð³âí³ â³äáó-
âàºòüñÿ çàñâîºííÿ òåîðåòè÷íèõ çíàíü, óì³íü ³ íàâèê³â, îâîëîä³ííÿ íàâè÷-
êàìè ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. Íà ñîö³àëüíîìó ð³âí³ ôîðìóþòüñÿ 
óÿâëåííÿ ïðî ñîö³àëüíèé ñòàòóñ ôàõ³âöÿ, íåîáõ³äí³ñòü ïðîôåñ³¿ íà ðèíêó 
ïðàö³, ¿¿ ïðåñòèæí³ñòü. 

Òðåò³é åòàï — ïðîôåñ³îíàë³çàö³ÿ — âõîäæåííÿ (àäàïòàö³ÿ) ³ îñâîºííÿ 
ïðîôåñ³¿, íàäáàííÿ ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó, ðîçâèòîê âëàñòèâîñòåé ³ ÿêîñòåé 
îñîáèñòîñò³, íåîáõ³äíèõ äëÿ êâàë³ô³êîâàíîãî âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. 

×åòâåðòèé åòàï — ìàéñòåðí³ñòü — äàíèé åòàï õàðàêòåðèçóºòüñÿ òâîð-
÷èì âèêîíàííÿì ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ³íòåãðàö³ºþ ñôîðìîâàíèõ ïðîôå-
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ñ³îíàëüíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ â ³íäèâ³äóàëüíèé ñòèëü ä³ÿëüíîñ-
ò³; ïîñò³éíèì âäîñêîíàëåííÿì ìåòîäèê ³ òåõíîëîã³é âëàñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. 

Ïåð³îäèçàö³ÿ ñòàíîâëåííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó, çàïðîïîíîâàíà À. Ê. Ìàð-
êîâîþ [3], âêëþ÷àº òàê³ åòàïè (ð³âí³) öüîãî ïðîöåñó. 

Ïåðøèé åòàï — äîïðîôåñ³îíàë³çì. Ëþäèíà çä³éñíþº äåÿêó ðîáîòó ³ 
âèäè ïðàö³, ùå íå âîëîä³þ÷è ÿêîñòÿìè, âëàñòèâèìè ïðîôåñ³îíàëó, íå îâî-
ëîä³âøè íîðìàìè ³ ïðàâèëàìè ïðîôåñ³¿, íå äîñÿãíóâøè â ïðàö³ âèñîêèõ ³ 
òâîð÷èõ ðåçóëüòàò³â. 

Äðóãèé åòàï — ïðîôåñ³îíàë³çì. Ëþäèíà ïîñë³äîâíî îïàíîâóº ÿêîñòÿìè 
ïðîôåñ³îíàëà, ôîðìóþ÷è íàâèêè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ì³ðó ðîçâèòêó 
ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè, ëþäèíà âñå á³ëüø ñâ³äîìî ï³äâèùóº ñâîþ ïðîôåñ³éíó 
ìàéñòåðí³ñòü, óñâ³äîìëþþ÷è ïðè öüîìó ñåáå â ïðîôåñ³¿, ðîçâèâàº ñåáå çà-
ñîáàìè ïðîôåñ³¿. 

Òðåò³é åòàï — ñóïåðïðîôåñ³îíàë³çì. Ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ íà öüîìó ð³âí³ âèñîêèìè äîñÿãíåííÿìè ³ òâîð÷èìè óñï³õàìè. 
Ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ öüîãî ð³âíÿ º òâîð÷å çáàãà÷åííÿ ïðîôåñ³¿ ñâî¿ì îñî-
áèñòèì âíåñêîì, ùî âïëèâàº íà ïðîãðåñ ñóñï³ëüñòâà. 

×åòâåðòèé åòàï — ï³ñëÿïðîôåñ³îíàë³çì. Íà öüîìó ð³âí³ ôàõ³âåöü ìîæå 
âèÿâèòèñÿ íàñòàâíèêîì, åêñïåðòîì ó ñâî¿é ñôåð³. Öåé ð³âåíü äîïîìàãàº 
ëþäèí³ çíàéòè íîâ³ ãðàí³ ïðîôåñ³îíàë³çìó, ùî ïîëÿãàþòü ó äîïîìîç³ ³í-
øèì ëþäÿì ³ ¿õ äóõîâíîìó çáàãà÷åíí³. 

À. Ê. Ìàðêîâà [3] âèä³ëÿº òàêèé âàð³àíò ðîçâèòêó ïðîôåñ³îíàë³çìó, ÿê 
íåïðîôåñ³îíàë³çì (ïñåâäîïðîôåñ³îíàë³çì), ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóò-
í³ñòþ íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîôåñ³¿ çíàíü ³ óì³íü ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³. Ó ïîä³áí³é 
ñèòóàö³¿ ëþäèíà ìîæå çä³éñíþâàòè äîñòàòíüî àêòèâíó òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü, 
àëå ïðè öüîìó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ äåôîðìàö³¿, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ 
â òàêèõ ôîðìàõ: 

– âèêîíàííÿ íååôåêòèâíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå â³äïîâ³äíî¿ íîðìàì 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– çä³éñíåííÿ çîâí³ êèïó÷î¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà â³äñóòíîñò³ ïðîôåñ³î-
íàë³çìó; 

– íåïðàâîì³ðíå çâåäåííÿ ñâîãî îñîáèñò³ñíîãî ïðîñòîðó äî ïðîôåñ³éíîãî 
³ òèì ñàìèì ñïîòâîðåííÿ ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó (òðó-
äîãîë³çì). 

²íø³ àâòîðè (Å. À. Êë³ìîâ, Ê. Þ. Áàçàð³â, Á. Ë. Åðåì³í) ðîçãëÿäàþòü 
òàê³ åòàïè (ôàçè) ïðîôåñ³îíàë³çìó: 

1. Ôàçà îïòàö³¿. Îïòàíò â ö³é ôàç³ ñòóðáîâàíèé ïèòàííÿìè âèáîðó àáî 
âèìóøåíî¿ çì³íè ïðîôåñ³¿ ³ ðîáèòü öåé âèá³ð. Ö³é ôàç³ ïåðåäóº ïðîöåñ 
ïðîô îð³ºíòàö³¿. 

2. Ôàçà àäåïòà. Àäåïò — òîé, õòî âæå âñòàâ íà øëÿõ ïðèõèëüíîñò³ ïðî-
ôåñ³¿, îñâîþº ¿¿. Öå ôàçà íàâ÷àííÿ, ¿¿ òðèâàë³ñòü çàëåæèòü â³ä ñêëàäíîñò³ 
ïðîôåñ³¿ ³ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ (â³ä ïðîñòîãî ³íñòðóêòàæó äî áà-
ãàòîð³÷íîãî íàâ÷àííÿ). 

3. Ôàçà àäàïòàö³¿. Àäàïòàíò (ìîëîäèé ôàõ³âåöü) íà ö³é ñòàä³¿ àäàïòóºòü-
ñÿ äî âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ó íüîãî â³äáóâàþòüñÿ äåÿê³ îñîáèñò³ñí³ çì³íè. 

Äóõîâí³ñòü ÿê îñîáëèâà ôîðìà ðåãóëÿö³¿ ïðîôåñ³éíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³
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4. Ôàçà ³íòåðíàëà. ²íòåðíàë — âæå äîñâ³ä÷åíèé ïðàö³âíèê, ùî ïîçèòèâ-
íî ñòàâèòüñÿ äî îáðàíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³í ìîæå ö³ëêîì ñàìîñò³é-
íî, âñå á³ëüø íàä³éíî ³ óñï³øíî ñïðàâëÿòèñÿ ç îñíîâíèìè ïðîôåñ³éíèìè 
ôóíêö³ÿìè. 

5. Ôàçà ìàéñòåðíîñò³. Çíàõîäÿ÷èñü íà ö³é ñòàä³¿, ìàéñòåð çäàòíèé ñòà-
á³ëüíî, äîáðå âèð³øóâàòè âàæê³ ïðîôåñ³éí³ çàâäàííÿ, ç ÿêèìè ìîæóòü 
ñïðàâèòèñÿ äàëåêî íå âñ³ êîëåãè. Â³í ïî÷èíàº âèä³ëÿòèñÿ àáî ÿêèìèñü ñïå-
ö³àëüíèìè ÿêîñòÿìè, óì³ííÿìè, àáî óí³âåðñàë³çìîì, øèðîêèì îð³ºíòóâàí-
íÿì â ïðîôåñ³éí³é ñôåð³. Öå ñêëàäàº éîãî ³íäèâ³äóàëüíèé íåïîâòîðíèé 
ñòèëü ä³ÿëüíîñò³. Çâè÷àéíî ìàéñòåð ìàº äåÿê³ ôîðìàëüí³ ïîêàçíèêè ñâîº¿ 
êâàë³ô³êàö³¿ (ðîçðÿä, êàòåãîð³þ, çâàííÿ). 

6. Ôàçà àâòîðèòåòó. Âîíà ìîæå ï³äñóìîâóâàòèñÿ ç ïîïåðåäíüîþ ³ ïî-
äàëüøèìè ôàçàìè. Àâòîðèòåò âæå äîáðå â³äîìèé ó ïðîôåñ³éíîìó êîë³ àáî 
íàâ³òü çà éîãî ìåæàìè. 

7. Ôàçà íàñòàâíèöòâà. Òóò íàñòàâíèê âæå «îáðîñòàº» îäíîäóìöÿìè, 
ó÷íÿìè, ïîñë³äîâíèêàìè. Ïðîôåñ³éí³ çàâäàííÿ â³í âèð³øóº, âèêîðèñòîâó-
þ÷è íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä, óì³ííÿ îðãàí³çîâóâàòè ñâîþ ðîáîòó. 

Íåçâàæàþ÷è íà ð³çíèöþ â ðîçïîä³ë³ ïðîöåñó ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ íà åòà-
ïè â ðîçãëÿíóòèõ ïåð³îäèçàö³ÿõ, çàãàëüíèì äëÿ íèõ º ïîëîæåííÿ ïðî òå, 
ùî ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó äî ³íøîãî ³ ðóõ óñåðåäèí³ 
ð³âí³â ïðîò³êàº ó á³ëüøîñò³ ôàõ³âö³â ÿê îâîëîä³ííÿ åòàïàìè ñòàíîâëåííÿ, 
ÿê³ ìîæóòü ñïîñòåð³ãàòèñÿ ïîñë³äîâíî ³ ïàðàëåëüíî îäèí ç îäíèì. Â³äíîñíî 
âèñîê³ ð³âí³ ïðîôåñ³îíàë³çìó ìîæóòü ³ñíóâàòè ç íèæ÷èìè, ùî â ö³ëîìó 
õàðàêòåðèçóº ñâîºð³äíèé ³ íåïîâòîðíèé øëÿõ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êîí-
êðåòíî¿ ëþäèíè. 

Ãîâîðÿ÷è ïðî ïðîôåñ³îíàë³çì, éîãî àêòèâíîñò³, íå ìîæíà íå òîðêíóòèñÿ 
ïèòàííÿ çàäîâîëåíîñò³ ïðàöåþ, ïîâíîòè æèòòÿ. 

Çàäîâîëåí³ñòü ïðàöåþ — öå âàæëèâèé ïîêàçíèê, ùî õàðàêòåðèçóº òðó-
äîâó ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ç ïîãëÿäó ¿¿ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³. Çàäîâîëå-
í³ñòü ïðàöåþ êîðåëþº, ÿê âêàçóº Ò. ². Ïóõîâà [4, 176–179], ³ç ñîö³àëüíî-
äåìîãðàô³÷íèì õàðàêòåðîì ïðàö³âíèêà é äåÿêèõ ñêëàäîâèõ âèðîáíè÷î¿ 
ïîâåä³íêè (íàïðèêëàä, òðóäîâà ìîá³ëüí³ñòü, äèñöèïë³íà ïðàö³ ³ òàêå ³íøå); 
ç³ ñòàíîì âèðîáíè÷èõ ³ ïîçàâèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â; êð³ì òîãî, ³ ç â³êîì ïðà-
ö³âíèêà, ³ç ïëèíí³ñòþ êàäð³â ³ ³íøèìè ÿê ñîö³àëüíèìè, òàê ³ îñîáèñò³ñíè-
ìè ôàêòîðàìè. 

Ö³íí³ñíî-íîðìàòèâíèé àñïåêò ïîñò³éíî ïðèñóòí³é ó áóäü-ÿê³é äîâ³ëüí³é 
àêòèâíîñò³ ³íäèâ³äà, ³ âàæëèâî, ùîá íå áóâ ïîìèëêîâî çä³éñíåíèé «ïàðà-
äîêñ äîñÿãíóòî¿ ìåòè», ùî ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè ¿¿ äîñÿãíåíí³ ëþäèíà 
âòðà÷àº äæåðåëî àêòèâíîãî ïî÷àòêó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. ² ò³ëüêè øòó÷íî ñòâî-
ðþâàí³ íîðìè ìîæóòü âèñòóïèòè ãàëüìóþ÷èì ìåõàí³çìîì, ÿêèé ðåàë³çóº 
àêòèâí³ñòü îñîáèñòîñò³. 

Ó ìåæàõ ðîçãëÿäó ïðîáëåìè ðåãóëÿö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñ-
òîñò³ íåîáõ³äíî âêàçàòè íà òå, ùî âîíà ïîñò³éíî ïîâèííà áóòè ³í³ö³àòèâ-
íîþ, íå çàñïîêîþâàòèñÿ íà äîñÿãíóòîìó é ñòàâèòè ñîá³ çàïèòàííÿ: ÿê áè 
äîñÿãòè á³ëüøî¿ ïðîôåñ³éíî¿ âåðøèíè? Ïðè÷îìó öå ïèòàííÿ àêòóàëüíå íà 
áàãàòüîõ åòàïàõ ðåãóëÿö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó. Òàêèì ÷èíîì, ðåãóëÿ-
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ö³þ ðåçåðâ³â ðîçâèòêó ïðîïîíóºòüñÿ âåñòè «ó ðåæèì³» ä³àëîãó ç äóõîâíè-
ìè, ö³íí³ñíî-åìîö³éíèìè îñíîâàìè îñîáèñòîñò³. Òîä³ é ïîâíîòà æèòòÿ áóäå 
âèçíà÷àòèñÿ ñàìå ÷åðåç äîñÿãíåííÿ ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ àáî ÿê 
«áàãàòñòâî æèòòÿ ëþäèíè». 

Ïîâíîòó ëþäñüêîãî æèòòÿ, ìàáóòü, íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïîñò³éíå 
ïðàãíåííÿ äî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá, íàñîëîäó â³ä ¿õíüîãî çàäîâîëåííÿ. Ïîâíî-
òà æèòòÿ ëþäèíè ïîâèííà âêëþ÷àòè ³ ìîìåíò ïîäîëàííÿ ñåáå, ñïðÿìîâàí³ñòü 
íà ñàìîðîçâèòîê ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. ²íàêøå êàæó÷è, áàãàòñòâî æèòòÿ îñî-
áèñòîñò³ äîñÿãàºòüñÿ íåþ ñàìîþ íà îñíîâ³ âèñîêîðîçâèíåíî¿ äóõîâíîñò³. 

Çâåðòàííÿ äî ïîíÿòòÿ äóõîâíîñò³ âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçêðèòè çì³ñò, 
ùî âêëàäàºòüñÿ â äàíå ïîíÿòòÿ. Äóõîâí³ñòü — öå ïðîöåñ, çà äîïîìîãîþ 
ÿêîãî ³íäèâ³äè äîõîäÿòü ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ îð³ºíòàö³¿ ñâîãî æèòòÿ íà 
ùîñü íåìàòåð³àëüíå, ùî ïåðåáóâàº ïîçà àáî á³ëüøå ¿õ ñàìèõ, ùî ïðîïîíóº 
âèçíàííÿ âèùî¿ ñèëè àáî Äóõà é, ùîíàéìåíøå, äåÿêó çàëåæí³ñòü â³ä ¿¿ àáî 
â³ä Íüîãî [5, 178]. 

Ñïèðàþ÷èñü íà àêìåîëîã³÷íå ðîçóì³ííÿ ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ ÿê íà 
ñèñòåìó ïîíîâëþâàíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñ-
ò³ ä³ÿëüíîñò³ é ïðîäóêòèâíîìó ³íäèâ³äóàëüíî-ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêó [1, 
422], à òàê ñàìî íà «ïðîôåñ³éíèé» ðîçãëÿä ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ëþ-
äèíè [1, 424], ïðîàíàë³çóºìî ðåãóëÿö³þ ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó. 

Çã³äíî ç «ïðîôåñ³éíèì» ï³äõîäîì ó ðåãóëÿö³¿ ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³, 
ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ôîðìè: ³íäèâ³äóàëüíèì é îñîáèñò³ñíèì. Äëÿ ³íäèâ³-
äóàëüíî¿ ôîðìè õàðàêòåðíå ïðàãíåííÿ äî çáåðåæåííÿ çàñâîºíèõ ôîðì ä³é, 
äî ï³äòðèìêè â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ëþäèíîþ é âèìîãàìè ò³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêó 
âîíà âèêîíóº. Îñîáèñò³ñíà ðåãóëÿö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ çì³íîþ ñòàðèõ ñïîñîá³â 
³ çàñîá³â ä³ÿëüíîñò³, àêòèâíèì ïðàãíåííÿì äî íîâîãî çì³ñòó, ÿêèé âèìàãàº 
íîâîãî á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ ðåãóëÿö³¿. 

Îäíàê äâ³ çàçíà÷åí³ ôîðìè íå îõîïëþþòü óñüîãî ñïåêòðà ïðîÿâó ðåãóëÿ-
ö³¿ ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ ó ñôåð³ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿. Íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè 
ùå îäíó ôîðìó. Öÿ ôîðìà º ÿê áè ïðîì³æíîþ, ïåðåõ³äíîþ ì³æ ³íäèâ³äó-
àëüíîþ ³ îñîáèñò³ñíîþ. ¯¿ ìîæíà ïîçíà÷èòè ÿê ³íäèâ³äóàëüíî-îñîáèñò³ñíó. 
Ó ñèëó ¿¿ ïîÿâè ëþäèíà âòðà÷àº çãîäó ³ç ñàìîþ ñîáîþ, ó íå¿ âèíèêàº íåïåâ-
í³ñòü ó ñâî¿õ ñèëàõ, íåÿñí³ñòü æèòòºâèõ ö³ëåé, íåðîçóì³ííÿ, ÿê æèòè äàë³. 
Íàé÷àñò³øå öå â³äáóâàºòüñÿ íà òë³ äèñêðåäèòàö³¿ âñ³º¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé, 
êîëè âòðà÷àºòüñÿ âíóòð³øíÿ ö³ë³ñí³ñòü ³ ñåíñ æèòòÿ. Âèíèêàº ðîçëàä ñèñ-
òåìè «ñâ³äîì³ñòü — áóòòÿ». Âñå öå ôåíîìåíîëîã³÷íî âèðàæàºòüñÿ ó âòðà-
ò³ ñåíñó. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî öÿ òðåòÿ ôîðìà ðåãóëÿö³¿ º òèïîâèì 
åòàïîì ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿, îäíàê ãîñòðîòà äàíî¿ êðèçè çàëåæèòü â³ä âñ³º¿ 
æèòòºâî¿ ñòðàòåã³¿, ùî ìàº íà ìåò³ â³äíîâèòè ö³ë³ñí³ñòü äóõîâíî¿, ö³íí³ñíî-
çíà÷åííºâî¿ ñôåðè îñîáèñòîñò³. Ïðîì³æíà ôîðìà ðåãóëÿö³¿ íå ìîæå çä³é-
ñíþâàòèñÿ íà äîñèòü ïðîòÿæíîìó â³äð³çêó ÷àñó. Ëþäèíà àáî âåðòàºòüñÿ äî 
³íäèâ³äóàëüíî¿ (ðåãðåñ), àáî ï³äí³ìàºòüñÿ äî îñîáèñò³ñíî¿ (ïðîãðåñ) ôîðìè 
ðåãóëÿö³¿, àëå â êîæíîìó ðàç³ âèíèêàº íîâà ö³íí³ñíà ñèñòåìà, çà äîïî-
ìîãîþ ÿêî¿ ìîæíà áóëî á â³äíîâèòè âíóòð³øíþ ö³ë³ñí³ñòü ³ çíàéòè çì³ñò 
áóòòÿ. Òîìó â³ä òîãî, ÿê³ ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè áóäóòü îáðàí³, ³ çàëåæèòü íà-
ñòóïíà ôîðìà ðåãóëÿö³¿ ïîòåíö³àëó. 
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Ïîáóäîâà íîâî¿ ö³íí³ñíî¿ ñèñòåìè çîâñ³ì íå îçíà÷àº ¿¿ êîð³ííî¿ ïåðåáó-
äîâè, öå «ó çàãàëüíîìó âèïàäêó ïåðåáóäîâà â³äíîñèí ì³æ íåþ é áóòòºâèì 
ñêëàäîì æèòòÿ» [1, 130]. 

Ïðàâäà, ìîæëèâà é ³íøà ñèòóàö³ÿ — ñóá’ºêò çíàõîäèòü ñåáå â ä³ÿëüíîñ-
ò³, ùî ëåæèòü çà ìåæàìè ïðîôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â. ² âæå ÷åðåç öþ çîâí³øíþ 
ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ â³äáóâàºòüñÿ éîãî ðîçâèòîê (îñîáèñò³ñíà ôîðìà) àáî 
æ ðåãðåñ (³íäèâ³äóàëüíà ôîðìà). Òðåòÿ ôîðìà ðåãóëÿö³¿ ïîòåíö³àëó ìîæå 
ïðîÿâëÿòèñÿ ÿê ó ä³ÿëüíîñò³ ïðîôåñ³éí³é, òàê ³ â ä³ÿëüíîñò³, ùî âèõî-
äèòü çà ¿¿ ìåæ³. Îñîáëèâèé âèïàäîê ÿâëÿº ìîìåíò, êîëè ïðîì³æíà ôîðìà 
ðåãóëÿö³¿ âèÿâëÿºòüñÿ õàðàêòåðíîþ ÿê äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ 
äëÿ ³íøèõ ïðîÿâ³â îäíî÷àñíî. Ó öüîìó âèïàäêó ëþäèíà óñâ³äîìëþº, ùî ¿¿ 
áóòòÿ íå â³äïîâ³äàº ò³é æèòòºâ³é ñòðàòåã³¿, ÿêó âîíà ñàìà æå ïîáóäóâàëà, 
íàìàãàºòüñÿ ùîñü ïî÷àòè, ùîá çì³íèòè öå ñòàíîâèùå, àëå â ïëàí³ çîâí³ø-
íüî¿ ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ çä³éñíèòè öå íå â çìîç³. ßêùî öå â³äáóâàºòüñÿ 
é ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ³, íàïðèêëàä, ó ñ³ìåéíîìó æèòò³, òî òàêå ñïî-
ëó÷åííÿ º êðèòè÷íèì äëÿ âñ³º¿ ñèñòåìè æèòòÿ. 

Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî âèùå, îñîáèñò³ñíó ôîðìó ðåãóëÿö³¿ ïîòåíö³àëó 
ìîæíà ïðåäñòàâèòè â òàêèé ñïîñ³á. Ñòðóêòóðà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ¿¿ 
çì³ñò íå çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè, âîíè çì³íþþòüñÿ ç îñîáèñò³ñíèì çðîñ-
òîì ñóá’ºêòà ïðàö³, ùî çíàõîäèòü ó í³é âñ³ íîâ³ ãðàí³, íîâèé çì³ñò, íîâ³ 
ôîðìè â ðàìêàõ òî¿ æ ïðîôåñ³¿. Ïåðåòâîðåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ 
ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèâîäÿòü äî ïîäàëüøîãî îñîáèñò³ñíîãî 
çðîñòó, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, íàïîâíþº ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü íîâèì íàäñè-
òóàòèâíèì çì³ñòîì. Îòæå, äóõîâí³ ö³ííîñò³ ñóá’ºêòà âèêîíóþòü ôóíêö³þ 
ê³íöåâî¿ ï³äñòàâè âèáîðó òèõ ïðåäìåò³â, çàñîá³â ³ ñïîñîá³â, ÿê³ é óòâîðÿòü 
ö³ë³ñíó ä³ÿëüí³ñòü. Òîìó â³äïîâ³äàëüíà ðåãóëÿö³ÿ ïîòåíö³àëó ëþäèíè ñòè-
ìóëþº ïåðåòâîðåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, º îäí³ºþ ç³ 
ñïîíóêàëüíèõ ñèë ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. Âèõîäÿ÷è ç ïåðåðàõîâàíèõ âèùå 
ôîðì ðåãóëÿö³¿ ïîòåíö³àëó, ìîæíà âèä³ëèòè òðè ð³âí³ çä³éñíåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³. Íà ïåðøîìó, âèêîíàâñüêîìó, ð³âí³ â³äáóâàºòüñÿ êîï³þâàííÿ çðàçê³â 
¿¿ âèêîíàííÿ (íàé÷àñò³øå íå êðàùèõ), â³ä ïðàö³âíèêà òóò ïîòð³áíà çäàò-
í³ñòü äî ÷èñòî ðåïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ïîâòîðåííÿì äåÿ-
êîãî çðàçêà. Ä³ÿëüí³ñòü ïðåäñòàâëÿºòüñÿ â öüîìó âèïàäêó ó âèãëÿä³ ëàí-
öþæêà âèêîíàâñüêèõ àêò³â, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç îêðåìèõ ä³é. Ãîëîâíå íà 
öüîìó ð³âí³ çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ — ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê òà ïîâåä³íêè, 
ÿê³ îáìåæó þòüñÿ ïîñàäîâèìè ³íñòðóêö³ÿìè. Áåçïîñåðåäí³é õàðàêòåð â³äî-
áðàæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íå äîçâîëÿº âèä³ëèòè ñóòí³ñí³ ¿¿ õàðàêòåðèñòèêè, çà-
äàº ñïðîùåíó ïîáóäîâó ñàìî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî, â³äïîâ³äíî, íå ìîæå íå ïîçíà-
÷èòèñÿ íà ÿêîñò³. 

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ õàðàêòåðèñòèêè ïðàö³âíèê³â, ùî â³äïîâ³äàþòü 
ïåðøîìó ð³âíþ: ðîáîòà çà ³íñòðóêö³ºþ, îð³ºíòàö³ÿ íà ¿¿ ÷³òêå âèêîíàííÿ. 
²íø³ ëþäè äëÿ íèõ âèñòóïàþòü ÿê çàñ³á äîñÿãíåííÿ âëàñíèõ ö³ëåé, ïðîôå-
ñ³ÿ íàé÷àñò³øå º ëèøå çàñîáîì çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ é 
âèáèðàºòüñÿ ñàìå ³ç öèõ ïîçèö³é. 

Íà ð³âí³ ïëàíóâàííÿ — äðóãîìó ð³âí³ — º âæå äåÿê³ óÿâëåííÿ ïðî ä³-
ÿëüí³ñòü ó ö³ëîìó. Äëÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü íà öüîìó 

Â. É. Áî÷åëþê



59

ð³âí³, ó ¿¿ ñòðóêòóð³ ïî÷èíàº ïðîÿâëÿòèñÿ ³ºðàðõ³ÿ, àëå âîíà íîñèòü ùå 
íå÷³òêèé õàðàêòåð. Â³äáóâàºòüñÿ ñïðîáà «âèðâàòèñÿ» çà ìåæ³ ñèòóàòèâíî 
íåîáõ³äíèõ äëÿ äàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðàìîê. Òóò ìîæëèâà ÷àñòêîâà äåçàäàïòà-
ö³ÿ ïðàö³âíèêà â ñèëó òîãî, ùî çàêîíîì³ðíîñò³, ùî â³äêðèâàþòüñÿ, á³ëüø 
ãëèáîêîãî ïîäàííÿ ïðî ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü âèêëèêàþòü äî æèòòÿ íîâ³ 
âèìîãè, ÿê³ é ñàìà ëþäèíà ïðåä’ÿâëÿº äî ïðîôåñ³¿, ³ ïðîôåñ³ÿ ïî÷èíàº 
ïðåä’ÿâëÿòè äî ëþäèíè. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äåÿêèé åôåêò â³äòîðãíåííÿ, òîìó 
ùî ïðàö³âíèê óæå áà÷èòü, ùî ñïîñîáè çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, çàñòîñîâó-
âàí³ ¿ì, íå êðàù³, à çì³íèòè ùî-íåáóäü ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ â³í íàé÷àñò³øå 
ùå íå ìîæå. Ó ñèëó öüîãî ò³ ïðàö³âíèêè, ÿê³ çíàõîäÿòü íîâèé íàäñèòóà-
òèâíèé çì³ñò ó ä³ÿëüíîñò³ é çì³íþþòü ñâîº ñòàâëåííÿ äî íå¿, ïåðåáîðþþòü 
äåçàäàïòîâàíí³ñòü; ³íø³ — ñïóñêàþòüñÿ íà ïåðøèé ð³âåíü çä³éñíåííÿ ä³-
ÿëüíîñò³, ùî âåäå äî àäàïòàö³¿, àëå ïåðåøêîäæàº îñîáèñò³ñíîìó ðîçâèòêó 
ïðîôåñ³îíàëà. 

Íà äâîõ çàçíà÷åíèõ ð³âíÿõ âèêîíàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñò³ñí³ é ïðîôåñ³é-
í³ ÿêîñò³ ìàþòü ÿê áè ñàìîñò³éíå æèòòÿ. Íà ðîáîò³ ëþäèíà º îäí³ºþ, ïîçà 
ðîáîòîþ âîíà ïðîÿâëÿº ñåáå çîâñ³ì ³íàêøå. Íà òðåòüîìó ð³âí³ çä³éñíåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ — ð³âí³ ïðîåêòóâàííÿ — â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä äî ïðèíöèïîâî 
íîâîãî ðîçóì³ííÿ ñóò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ö³ë³ñíîãî óòâîðåííÿ. Íà 
öüîìó ð³âí³ ñêëàäàºòüñÿ íîâà ñèñòåìà ðîçóì³ííÿ ä³ÿëüíîñò³. Íà äàíîìó 
ð³âí³ ç’ÿâëÿºòüñÿ òâîð÷³ñòü. Ðîáîòà ç îáîâ’ÿçêó ïåðåòâîðþºòüñÿ â ïîòðåáó, 
â³äáóâàºòüñÿ ïåðåòâîðåííÿ ïðàö³ â êóëüòóðó — öå îñîáëèâèé ð³âåíü çä³é-
ñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³. 

Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ç âèùåçàçíà÷åíîãî, ìîæëèâî ä³éòè âèñíîâêó 
ïðî òå, ùî ñòóï³íü àêòèâíîñò³ ëþäèíè ó ôîðìóâàíí³ âëàñíî¿ äîë³ âèçíà÷à-
ºòüñÿ äóõîâí³ñòþ, ìîðàëüíîþ çð³ë³ñòþ, îñîáèñòèì âì³ííÿì ñòàâèòè ïåðåä 
ñîáîþ ìåòó, ã³äíó ñâî¿õ íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé. 
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